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INTRODUÇÃO

Convidamos você a explorar este material e conhecer, de forma detalhada, como a Família Prev
conduz a gestão dos recursos previdenciários, gera valor de forma sustentável e atua com
responsabilidade na proteção do futuro de seus participantes e assistidos.

Ao longo deste relatório, são evidenciadas as estratégias adotadas, os avanços institucionais
alcançados e os desafios enfrentados no exercício, bem como a evolução do patrimônio, os
resultados dos investimentos e suas alocações, as despesas administrativas e demais
aspectos relevantes da gestão previdenciária. O material também contempla análises técnicas
elaboradas por consultores especializados, que contribuem para a avaliação independente e a
validação dos resultados apresentados.

O documento tem como objetivo fortalecer a prestação de contas aos participantes, assistidos,
patrocinadores, instituidores e demais públicos de interesse, atendendo ao marco regulatório
vigente e reafirmando o compromisso da entidade com os princípios de governança corporativa,
transparência, integridade e responsabilidade fiduciária que orientam sua atuação.

O Relatório Anual de Informações 2025 da Fundação Família Previdência – Família Prev apresenta,
de forma clara, transparente e aprofundada, as principais realizações, resultados, marcos
institucionais, eventos estratégicos e informações de desempenho da Entidade no período de 1º de
janeiro a 31 de dezembro de 2025.

Em caso de dúvidas ou comentários sobre o conteúdo
apresentado, entre em contato com a nossa equipe:
comunicacao@familiaprevidencia.com.br

Contato
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MENSAGEM DA DIRETORIA

Equilíbrio dos Planos: Responsabilidade com Cada Participante 

Manter o equilíbrio financeiro e atuarial dos planos é nossa responsabilidade fundamental. Em
2025, avançamos nessa frente com medidas técnicas e transparentes. 

Realizamos revisões atuariais que resultaram em redução de provisões técnicas, com impacto
positivo direto no patrimônio dos planos. Também concluímos reversões contábeis
fundamentadas em pareceres técnicos, todas devidamente auditadas. Cada decisão seguiu
rigorosamente a regulação vigente e foi orientada pela proteção dos direitos dos participantes. 

Para os planos de equacionamento de déficit em andamento, mantivemos comunicação clara e
acessível: realizamos lives periódicas e disponibilizamos materiais explicativos para que todos
entendessem as causas, as medidas adotadas e o caminho para o reequilíbrio. 

Em 2025, a Fundação Família Previdência entregou resultados concretos para os mais de 17.700
participantes e assistidos que confiam em nossa gestão. Pagamos cerca de R$ 849 milhões em
benefícios ao longo do ano, sempre na data certa, sem atrasos e sem comprometer o equilíbrio
financeiro dos nossos planos.
 
Este Relatório Anual de Informações registra o que fizemos em 2025: decisões técnicas, resultados
financeiros, avanços de governança e melhorias no atendimento. Nosso compromisso é ser
transparentes com cada um de vocês — e este documento é a expressão disso. 

O resultado dos investimentos em 2025 foi o destaque do ano. A rentabilidade consolidada da
Fundação cresceu de forma expressiva em relação a 2024, reflexo direto de uma mudança
estratégica na Política de Investimentos, fundamentada em novo estudo técnico (ALM) realizado
no final de 2024. 

A imunização da carteira avançou 30 pontos percentuais: a participação de títulos públicos
federais marcados na curva passou de 28% para 58% do total de ativos. Essa mudança protege os
planos da volatilidade do mercado e garante maior previsibilidade no cumprimento das metas
atuariais de longo prazo. 

Rentabilidade: Uma Virada Expressiva 
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Participante no Centro:  Atendimento Moderno e Acessível  

Colocar o participante no centro é um compromisso que se traduz em ações concretas. Em 2025,
implementamos o recadastramento digital de toda a base de participantes e realizamos a Prova
de Vida com reconhecimento facial biométrico — um avanço em segurança e comodidade para
quem não precisa mais sair de casa para comprovar que está vivo. 

Executamos a segunda revisão do Mapa Estratégico 2024-2028, ajustando prioridades diante de
um ambiente econômico e regulatório em permanente mudança. 

Também avançamos na Política de Investimentos para o ciclo 2026-2030, com foco na
sustentabilidade de longo prazo. 

O lançamento do Painel de Transparência foi outro marco importante: uma ferramenta digital que
permite a qualquer pessoa acompanhar, de forma simples e direta, os principais indicadores de
rentabilidade, gestão administrativa e desempenho dos planos. 

A consolidação do atendimento omnichannel, o fortalecimento do WhatsApp institucional —
responsável por 45% dos atendimentos do ano, a ampliação do chat e a digitalização de rotinas
reforçaram nosso compromisso de colocar o participante no centro das decisões. 

O crescimento de 35% no volume de atendimentos em relação ao exercício anterior evidencia não
apenas maior demanda, mas, sobretudo, maior proximidade e acessibilidade.

Toda a nossa atuação é orientada pela regulação da Previc e do CNPC. Nenhuma ação relevante é
tomada sem embasamento técnico-jurídico e documentação adequada. Isso é o que garante
segurança para participantes, patrocinadores e para a própria entidade. 
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G o v e r n a n ç a  F o r t e :  D e c i s õ e s  B a s e a d a s  e m  R e g r a s  e  T é c n i c a  

Em 2025, fortalecemos ainda mais as estruturas de controle e governança da Fundação.
Atualizamos políticas essenciais — de segurança da informação, privacidade de dados,
continuidade de negócios, alçadas decisórias e diretrizes contábeis — garantindo que cada
decisão tenha fundamento técnico e esteja documentada. 



Olhando para 2026 

2025 foi um ano de muito trabalho. A equipe da Fundação demonstrou dedicação e
profissionalismo em cada frente — dos investimentos ao atendimento, da governança à
tecnologia. Os resultados registrados neste Relatório são fruto desse esforço coletivo. 

O cenário de 2026 traz novos desafios: transições institucionais relevantes, mudanças regulatórias
em curso e um ambiente econômico que exige atenção permanente. 

Enfrentaremos esse cenário com a mesma disciplina técnica e o mesmo comprometimento com
os interesses dos participantes que orientaram nossas ações no ano que passou. 

Nossa missão não muda: garantir a segurança previdenciária de cada pessoa que deposita sua
confiança na Fundação Família Previdência. Seguimos firmes nesse propósito. 

Diretoria Executiva 
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Institucional
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Ao longo de sua trajetória, a Família Prev construiu uma reputação baseada
na confiança, na transparência e na capacidade de adaptação às
transformações do ambiente econômico, regulatório e social. Essa evolução
contínua reflete o compromisso institucional com uma gestão prudente dos
recursos previdenciários, com foco na perenidade dos planos e na geração
de valor sustentável no longo prazo. 

A Família Prev, inscrita no CNPJ sob o nº 90.884.412/0001-24, é uma Entidade
Fechada de Previdência Complementar (EFPC), criada em 17 de dezembro
de 1979, é uma Entidade sem fins lucrativos.

Com 46 anos de atuação no mercado e um patrimônio de R$ 6,3 bilhões, a  
Família Prev se consolida como um dos maiores fundos de previdência do
Rio Grande do Sul e do Brasil, ocupando o 31º lugar no ranking nacional da
ABRAPP, que congrega as entidades fechadas de previdência
complementar. 

A Entidade é dedicada à administração de planos previdenciários
estruturados para garantir segurança financeira, previsibilidade e proteção
ao futuro de seus participantes e assistidos. Sua atuação é orientada pela
responsabilidade fiduciária, solidez patrimonial e gestão técnica, sempre em
consonância com a legislação vigente e as melhores práticas do sistema de
previdência complementar fechada. 

FAMÍLIA PREV
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A seguir, são apresentados os principais indicadores institucionais da
Entidade, com base na posição consolidada ao final do exercício de 2025:  

Ao longo de sua trajetória, a Família Prev consolidou um patrimônio
destinado a garantir a sustentabilidade e a segurança dos benefícios dos
planos previdenciários que administra. Esses recursos possibilitam maior
tranquilidade aos participantes, contribuindo para uma aposentadoria
planejada e financeiramente segura. 

Família Prev em Números
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Planos Previdenciários

 
Patrimônio: R$ 3 bilhões
Participantes: 4.327

 
Patrimônio: R$ 1,8 bilhão
Participantes: 4.252

Patrimônio: R$ 71 milhões
Participantes: 255

Patrimônio: R$ 195 milhões
Participantes: 6.950

 
Patrimônio: R$ 481 milhões
Participantes: 445

 
Patrimônio: R$ 500 milhões
Participantes: 773

Patrimônio: R$ 1,3 milhão
Participantes: 127

Patrimônio: R$ 3,2 milhões
Participantes: 48

 
Patrimônio: R$ 5,6 milhões
Participantes: 67

 
Patrimônio: R$ 4,2 milhões
Participantes: 57

Patrimônio: R$ 5,4 milhões
Participantes: 78

Patrimônio: R$ 6,9 milhões
Participantes: 379

CRMPREV

Plano I da RGE

Plano II da RGE

Plano CeeePrev

Família Previdência
Associativo

Plano Único da CEEE

IEABPREV

Ceran Prev

Senge Previdência

Família Previdência
Municípios

Família Previdência
Corporativo

Foz do Chapecó Prev

A S S O C I A T I V O

M U N I C Í P I O S

C O R P O R A T I V O

Estes são os planos administrados pela Entidade, com seus respectivos indicadores patrimoniais e
quantitativos de participantes.

A Família Prev tem como finalidade a administração e execução de planos de benefícios de
natureza previdenciária e a divulgação de programa de educação financeira e previdenciária. 
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Participantes

Evolução dos Participantes

Pensionistas

Total

Dependentes

Ativos

Aposentados

9.112

5.588

3.058

17.758

16.444

A Família Prev mantém uma base diversificada de participantes, contemplando ativos,
aposentados, pensionistas e dependentes. A evolução dessa base reflete a confiança depositada
na Entidade ao longo dos anos, bem como a capacidade de adaptação às transformações do
ambiente previdenciário e às necessidades dos diferentes perfis atendidos. Em 2025 distribuíam-se
em:
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Pagamento de Benefícios 
O pagamento de benefícios representa a materialização do compromisso previdenciário
assumido pela Família Prev junto aos seus participantes e assistidos. Ao longo de 2025, a
Entidade manteve a regularidade, a pontualidade e a segurança nos pagamentos, assegurando
previsibilidade financeira e tranquilidade aos beneficiários. 

A evolução do volume de benefícios pagos ao longo dos exercícios evidencia a relevância social
da Fundação e o impacto positivo da previdência complementar na vida de milhares de pessoas,
alcançando a expressiva marca de aproximadamente R$ 7,0 bilhões injetados na economia nos
últimos 10 anos. 

12

FAMÍLIA PREV | RELATÓRIO ANUAL DE INFORMAÇÕES 2025



Benefícios Pagos em 2025 
No exercício de 2025, os valores pagos a título de benefícios apresentaram a seguinte distribuição: 

Patrocinadoras
A Família Prev conta com as patrocinadoras, abaixo discriminadas, formadas por pessoas jurídicas  
comprometidas com a construção de um futuro mais seguro para seus colaboradores. 

Pecúlios

Auxílios

Total

Aposentadoria

Pensões

R$ 684.805.690,00

R$ 161.396.180,64

R$ 136.934,16

R$ 2.604.428,96

R$ 848.943.233,76

Companhia Estadual de Geração e Transmissão de Energia Elétrica – CEEE-GT (cindida em

CEEE-G e CEEE-T)

Companhia Estadual de Distribuição de Energia Elétrica – CEEE-D

Fundação Família Previdência

RGE Distribuidora de Energia S.A

RGE Sul Distribuidora de Energia S.A

Companhia Riograndense de Mineração – CRM 

Indústria de Peças Inpel S.A. – INPEL

Companhia Energética Rio das Antas – CERAN

Foz do Chapecó Energia S.A. 

Igreja Episcopal Anglicana do Brasil – IEAB

Place Consultoria e RH

Companhia Energética Santa Clara

Jauru Energética S.A.

Municípios: Águas Mornas (SC), Ajuricaba (RS), Alegria (RS), Alpestre (RS), Alvorada (RS),

Amaporã (PR), Astorga (PR), Balneário Piçarras (SC), Barão do Triunfo (RS), Barra do Rio Azul (RS),

Barros Cassal (RS), Bom Princípio (RS), Cabeceira Grande (MG), Cafeara (PR), Caiçara (RS),

Camaquã (RS), Campos Borges (RS), Cantagalo (PR), Cerro Grande do Sul (RS), Cidreira (RS),

Cláudia (MT), Colorado (RS), Constantina (RS), Contenda (PR), Coqueiros do Sul (RS), Dois

Lajeados (RS), Engenho Velho (RS), Fagundes Varela (RS),  Faxinal do Soturno (RS), Feliz Natal

(MT), Fernandes Pinheiro (PR), Fernão (SP), Flor da Serra do Sul (PR), Formiga (MG), Formigueiro
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No que se refere às Instituidoras, a Família Prev conta com parceiros que
apoiam a oferta de planos previdenciários a seus associados. São elas:

SENGE/RS
SINPRO/RS
SINTAE/RS
AFCEEE
SINTEE/PF
SINTEC/RS
Tchê Previdência
SINTEP VALES
SEPRORGS
ABRHRS
CEAPE
SINDHA
Fundação Família Previdência
ARCOSUL
ADJORI/RS
FAMURS
AGQ

Instituidoras
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(RS), Humaitá (RS), Imbituva (PR), Independência (RS), Ipê (RS),
Itaquaquecetuba (SP), Itaúna (MG), Itaúna do Sul (PR), Ivoti (RS), Juiz de
Fora (MG), Lajeado (RS), Lavras do Sul (RS), Marcelândia (MT), Mariluz (PR),
Mato Leitão (RS), Mormaço (RS), Morro Agudo (SP), Nova Boa Vista (RS),
Nova Canaã do Norte (MT), Nova Candelária (RS), Nova Pádua (RS), Nova
Prata (RS), Nova Santa Rita (RS), Novo Tiradentes (RS), Paraí (RS), Paraíso do
Sul (RS), Pareci Novo (RS), Passo do Sobrado (RS), Passo Fundo (RS),
Paverama (RS),  Pejuçara (RS), Pinhal Grande (RS), Pinhão (PR), Pinheiro
Machado (RS), Pontão (RS), Porto Barreiro (PR), Porto Lucena (RS), Porto Vera
Cruz (RS), Presidente Lucena (RS), Restinga Sêca (RS), Rio Azul (PR), Riozinho
(RS), Rolador (RS), Salto do Jacuí (RS), Santa Maria (RS), Santa Mônica (PR),
Santana da Boa Vista (RS), Santana do Itararé (PR), Santana do Livramento
(RS), Santo Antônio do Planalto (RS), São Gabriel da Palha (ES), São Gonçalo
do Amarante (RN), São João do Polêsine (RS), São Jorge do Patrocínio (PR),
São José do Inhacorá (RS), São José do Rio Pardo (SP), São José dos
Ausentes (RS), São Lourenço do Sul (RS), São Pedro da Serra (RS), São Pedro
do Butiá (RS),  São Pedro do Sul (RS), São Vicente do Sul (RS), Seberi (RS),
Sete de Setembro (RS), Torres (RS), Três Arroios (RS), Três Coroas (RS), Três
Forquilhas (RS), Tupandi (RS), Tuparendi (RS), Turvo (PR), Vale do Sol (RS),
Vale Real (RS), Vale Verde (RS), Vera Cruz (RS), Vila Maria (RS), Vila Nova do
Sul (RS). 

FAMÍLIA PREV | RELATÓRIO ANUAL DE INFORMAÇÕES 2025



Renda Fixa Renda Variável Empréstimos Imóveis Estruturado Disponível

Composição dos Investimentos

96,52%

0,05%
2,20%

0,18%

0,55%
0,50%

Exigível Contingencial de Investimentos 0%
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R$ bilhões
Patrimônio Social
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Rentabilidade Líquida Acumulada
Comparativo Últimos 10 anos (2016-2025)

As carteiras de investimentos em planos de previdência complementar são estruturadas
estrategicamente para gerar retornos substanciais no longo prazo. Nos últimos 10 anos, a
Fundação Família Previdência acumula uma rentabilidade com 36 pontos percentuais
acima do CDI, índice de referência em investimentos.

*O percentual de 180,83% é apurado com base em uma carteira
consolidada, ponderada pelo patrimônio de cada plano.
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Total

E-mail

Vídeo

Telefone

WhatsApp

Correspondência

Atendimento presencial

16.293

11.916

3.110

3.005

752

319

35.933

Atendimentos de 2025

Chat 538
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A Fá é a nossa assistente virtual, presente
em todos os canais de atendimento
integrados da empresa. Por meio do
WhatsApp, Chat Online, Redes Sociais, e-
mail, telefone e atendimento presencial,
a Fá está disponível para oferecer
suporte ágil, personalizado e eficiente,
garantindo uma experiência completa e
conectada em cada ponto de contato
com o cliente.



Governança Corporativa

Para garantir a excelência na administração de recursos, a Família Prev mantém uma estrutura
organizacional desenhada a fim de atender as melhores práticas de governança corporativa e o
previsto em legislação. Nossa governança prioriza a entrega de valor sustentável a longo prazo, em
total sintonia com nossos princípios operacionais. 

Confira no organograma a seguir a nossa disposição hierárquica e funcional. É essa estrutura que
nos capacita a tomar decisões estratégicas rápidas e transparentes, essenciais para a eficiência
dos planos que administramos:
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Órgão de controle interno composto por dois representantes titulares e um
suplente eleitos pelos participantes; dois representantes titulares e um
suplente indicados por patrocinadoras e instituidoras. 

O mandato é de quatro anos, com permissão a uma recondução. O processo
de renovação do Conselho Deliberativo é parcial, a cada dois anos altera-se
50% da composição, por meio de eleições e indicação das patrocinadoras. O
Presidente do Conselho Deliberativo é um dos representantes indicados e
possui voto de qualidade nas decisões do colegiado. 

Cabe ao Conselho Deliberativo fixar os objetivos, diretrizes fundamentais e
normas gerais de organização, operação e administração da Família Prev. 

O mandato é de quatro anos, vedada a recondução. O processo de
renovação é parcial, a cada dois anos altera-se 50% da composição, por
meio de eleições e indicação das patrocinadoras. O Presidente do Conselho
Fiscal é um dos representantes eleitos pelos participantes e possui voto de
qualidade nas decisões do colegiado. 

Órgão máximo de administração da entidade, composto por três
representantes titulares e um suplente indicados por patrocinadoras e
instituidoras, três representantes titulares e um suplente eleitos pelos
participantes. 

Conselho Fiscal 

Conselho Deliberativo 

Abaixo a composição atual do Conselho Deliberativo - CD:
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Cabe ao Conselho Fiscal examinar e opinar sobre o balanço anual, contas da Família Prev e
outros atos da Diretoria Executiva. 

Cabe à Diretoria executar as diretrizes fundamentais e cumprir as normas estabelecidas pelo
Conselho Deliberativo. 

Órgão de administração geral composto por três áreas (Presidência, Diretoria Financeira e Diretoria
de Previdência).  Os três membros são escolhidos por processo seletivo e homologados pelo
Conselho Deliberativo. Os candidatos a Diretor de Previdência, após o processo seletivo, também
passam por processo eleitoral com os participantes. Mandato de quatro anos, com permissão de
recondução. 

Diretoria Executiva 

Abaixo a composição atual do Conselho Fiscal - CF:

Abaixo a composição atual da Diretoria Executiva - DE:
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Políticas Institucionais

Política Atuarial – Define as práticas atuariais adotadas pela Fundação, assegurando o equilíbrio
financeiro e atuarial dos planos de benefícios, a adequada mensuração dos compromissos
previdenciários e a aderência às necessidades dos participantes e assistidos.

Política de Gestão de Pessoas – Define diretrizes e práticas de gestão de pessoas alinhadas à
estratégia organizacional, fortalecendo o relacionamento com os colaboradores e garantindo
equipes engajadas, qualificadas e focadas em resultados de excelência.

Política de Comunicação – Regula a comunicação institucional com os diversos públicos de
interesse, assegurando informações claras, acessíveis, tempestivas e alinhadas aos princípios de
transparência, fortalecendo o relacionamento e a confiança dos participantes, assistidos,
patrocinadores e demais stakeholders. 

Essas políticas refletem nosso compromisso com a solidez, a confiabilidade e a evolução contínua
da gestão, sempre orientada à geração de valor sustentável e à proteção dos interesses dos
participantes e assistidos. Essas políticas estabelecem diretrizes claras para a atuação
institucional, assegurando conformidade regulatória, transparência, integridade e eficiência nos
processos decisórios e operacionais. 

Política de Prevenção à Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento do Terrorismo (PLD/FT) –  Tem
como objetivo orientar a atuação da Fundação Família Previdência, em relação à prevenção e
combate à lavagem de dinheiro e ao financiamento do terrorismo, em consonância com a
legislação vigente.

Política de Investimentos – Estabelece as diretrizes para a gestão dos recursos financeiros da
Entidade, orientando a alocação de ativos com foco em segurança, rentabilidade e
sustentabilidade no longo prazo, em consonância com os objetivos dos planos de benefícios e os
compromissos atuariais assumidos. 

Política de Governança – Tem por objetivo consolidar os preceitos e normas explicitando e
formalizando as melhores práticas de Governança Corporativa na Família Prev. 
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Política de Teletrabalho Híbrido - Regulamenta as condições para a realização de atividades
laborais fora das dependências da Fundação, promovendo equilíbrio entre produtividade, bem-
estar dos colaboradores e segurança das informações, com base em critérios de elegibilidade e
desempenho.

Política de Cookies - Informa como a Fundação utiliza cookies e tecnologias similares em seus
canais digitais. A política garante transparência no tratamento de dados de navegação,
respeitando a privacidade dos usuários e a legislação vigente.



Política Contábil - Orienta os procedimentos contábeis da Fundação, em conformidade com
os princípios e normas brasileiras de contabilidade. A política assegura a consistência,
integridade e transparência dos registros contábeis, contribuindo para a fidedignidade das
demonstrações financeiras.

Política de Contratações -Estabelece os princípios, critérios e procedimentos para a contratação
de bens e serviços, assegurando transparência, eficiência, economicidade e conformidade com as
normas aplicáveis. A política garante que as decisões sejam pautadas por critérios técnicos, éticos
e de integridade, em alinhamento com os objetivos institucionais.

Política de Continuidade de Negócio - Define diretrizes para a manutenção das atividades
essenciais da Fundação em situações de crise ou interrupção. Seu foco é garantir a resiliência
organizacional, minimizar impactos e assegurar a continuidade dos serviços prestados aos
participantes e assistidos.

Política de Segurança da Informação -  Estabelece princípios e controles voltados à proteção dos
ativos de informação da Fundação. Visa garantir a confidencialidade, integridade e disponibilidade
das informações, preservando os dados de participantes, parceiros e da própria entidade contra
riscos internos e externos.

Política de Remuneração e Benefícios da Diretoria Executiva - Tem por objeto disciplinar a
concessão, a manutenção, a elegibilidade e os critérios de revisão da remuneração e dos
benefícios devidos aos membros da Diretoria Executiva da Fundação Família Previdência,
observando os parâmetros legais, estatutários, regulatórios, contratuais e institucionais aplicáveis,
bem como os princípios da boa governança e da autorregulação do setor.

Política de Privacidade - Estabelece as diretrizes para o tratamento de dados pessoais,
assegurando a proteção da privacidade dos titulares, em conformidade com a Lei Geral de
Proteção de Dados (LGPD). A política reforça o compromisso da Fundação com a ética, a
segurança da informação e o respeito aos direitos dos participantes e demais públicos.

Política de Alçada Decisória - Define os limites e competências para a tomada de decisões nas
diversas instâncias da Fundação, garantindo governança, agilidade e responsabilidade nos
processos decisórios. A política assegura a correta distribuição de responsabilidades e o
cumprimento das normas internas.
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A Entidade mantém políticas institucionais atualizadas, mecanismos de
controle interno e gestão de riscos, além de práticas de compliance que
reforçam a integridade, a ética e a conformidade regulatória. Esse conjunto
de práticas contribui para a estabilidade operacional, para a mitigação de
riscos e para a confiança dos públicos de interesse.

A Família Prev atua de forma integrada na administração previdenciária,
financeira, atuarial e de investimentos, assegurando que cada decisão
esteja alinhada aos objetivos dos planos de benefícios. Seu modelo de
gestão é sustentado por estruturas de governança bem definidas, com
clara segregação de funções, instâncias deliberativas independentes e
processos decisórios baseados em critérios técnicos e regulatórios.

Atuação institucional e modelo de gestão

A governança corporativa da Família Prev é estruturada de acordo com as
diretrizes estabelecidas pelos órgãos reguladores e pelas melhores
referências do mercado de previdência complementar. Conselhos e comitês
atuam de forma coordenada, garantindo supervisão, transparência e
alinhamento estratégico nas decisões relacionadas à gestão dos planos,
aos investimentos e à administração dos recursos. 

Governança corporativa e responsabilidade fiduciária

A responsabilidade fiduciária é um dos pilares centrais da atuação da
Entidade. As decisões são orientadas pela proteção dos direitos dos
participantes e assistidos, pela preservação do patrimônio previdenciário e
pelo equilíbrio financeiro e atuarial dos planos, considerando os compromissos
presentes e futuros assumidos pela Fundação.

Atualmente, a Fundação Família Previdência administra 12 planos de
benefícios, estruturados para atender às necessidades de diferentes públicos,
contemplando participantes ativos, assistidos e beneficiários. Esses planos são
desenhados com foco no equilíbrio atuarial, na adequação às características
dos grupos atendidos e na sustentabilidade de longo prazo.

Planos de benefícios e público atendido
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Esse compromisso com a transparência se reflete na divulgação regular de informações, na
prestação de contas e na disponibilização de relatórios e materiais institucionais que
permitem o acompanhamento da gestão e dos resultados alcançados.

Esse compromisso orienta as decisões presentes e futuras da Família Prev, fortalecendo sua
missão institucional e sua contribuição para a proteção social e o planejamento previdenciário de
longo prazo.

A Fundação Família Previdência reafirma, por meio deste Relatório Anual de Informações, seu
compromisso com uma atuação ética, responsável e sustentável, alinhada aos interesses dos
participantes e às exigências do sistema de previdência complementar fechada. A Entidade
segue dedicada à evolução contínua de seus processos, à qualificação de sua gestão e à
preservação do patrimônio previdenciário, sempre com foco na segurança, na previsibilidade
e na tranquilidade financeira de seus participantes e assistidos.

A Família Prev mantém um relacionamento próximo e transparente com seus participantes,
assistidos, patrocinadores e instituidores, reconhecendo a importância da informação clara e
acessível na construção de confiança e engajamento. Canais de comunicação, ações
institucionais, lives e iniciativas de educação previdenciária são continuamente aprimorados para
ampliar o entendimento sobre os planos, os investimentos, os direitos previdenciários e a
importância do planejamento de longo prazo.

Compromisso com o futuro

Relacionamento, transparência e educação previdenciária

24

FAMÍLIA PREV | RELATÓRIO ANUAL DE INFORMAÇÕES 2025

O patrimônio consolidado sob gestão da Família Prev soma aproximadamente 6,3 bilhões de reais,
refletindo a confiança depositada na Entidade ao longo dos anos. A Fundação atende atualmente
17.758 participantes ativos e assistidos, distribuídos em diferentes regiões do país, reforçando sua
presença nacional e seu papel relevante no sistema de previdência complementar fechada.



Os norteadores estratégicos da Família Prev expressam os princípios que orientam suas decisões,
prioridades institucionais e a forma como a Entidade gera valor de maneira sustentável para seus
participantes, assistidos, patrocinadores e demais públicos de interesse. Esses direcionadores
refletem a identidade institucional da entidade e sustentam sua atuação no curto, médio e longo
prazos, em um ambiente previdenciário dinâmico e desafiador.

Norteadores Estratégicos
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O Mapa Estratégico estabelece uma conexão clara entre o Propósito, a Missão, a Visão e os
Valores da Família Prev, traduzindo esses fundamentos em objetivos estratégicos concretos,
capazes de direcionar a gestão e promover a geração de valor no curto, médio e longo prazos. 

Estruturado para o ciclo 2024–2028, o Mapa Estratégico reflete a identidade institucional da
Entidade e orienta sua atuação de forma integrada e sustentável ao longo do tempo.

Mapa Estratégico

Ao longo de 2025, o Mapa Estratégico orientou a definição de prioridades, o desdobramento das
ações e o acompanhamento dos resultados institucionais, garantindo coerência entre os
fundamentos estratégicos da Entidade e a execução operacional. As iniciativas implementadas
refletiram o compromisso da Família Prev com a geração de valor sustentável, o fortalecimento
da governança e a entrega de resultados consistentes aos participantes e assistidos. 

Aplicação no exercício de 2025 
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Destaques 2025
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Política de Investimentos estabelece diretrizes para o período de 2026 a 2030 

Em dezembro de 2025, a Família Prev aprovou a Política de Investimentos para o período de 2026 a

2030, reafirmando o compromisso com a proteção do patrimônio dos participantes, a

sustentabilidade dos planos e o cumprimento das obrigações previdenciárias no longo prazo. 

A estratégia definida prioriza a preservação do poder de compra dos recursos, o controle e a

mitigação de riscos e a previsibilidade dos resultados, por meio de uma alocação prudente, com

ênfase em títulos públicos indexados à inflação e diversificação gradual dos investimentos,

inclusive no exterior. As diretrizes consideram as especificidades dos planos de Benefício Definido e

de Contribuição Definida, assegurando aderência às obrigações de cada modalidade. 

Fundamentada em princípios de boa governança, transparência e responsabilidade fiduciária, a

Política de Investimentos 2026–2030 reforça a gestão prudente dos recursos e contribui para a

solidez financeira e a perenidade dos planos administrados pela Família Prev. 

A política foi elaborada com base em estudos técnicos de gestão de ativos e passivos (ALM) e de

Fronteira Eficiente, considerando diferentes cenários econômicos e buscando o adequado

equilíbrio entre risco e retorno das carteiras, em alinhamento às metas atuariais da Entidade. 

A carteira consolidada de investimentos da Fundação Família Previdência encerrou 2025 com
rentabilidade de 12,81%, resultado que superou com folga a maior meta atuarial da Entidade (INPC
+ 5,14% a.a. = 9,24%) e representou expressiva melhora em relação ao desempenho de 2024,
quando a carteira acumulou apenas 3,68% no ano. 

Todos os planos de benefício superaram seus respectivos benchmarks de política de
investimentos, com exceção do IEAB Prev, cujo retorno de 6,81% ficou abaixo da meta de 8,62% —
reflexo das características específicas de alocação desse plano. Entre os planos CDs, os melhores
resultados foram obtidos pelo CRM Prev (14,29%), Família Associativo (14,24%) e Senge Previdência
(14,13%), todos substancialmente acima de seus benchmarks. Entre os planos BDs, o CEEEPREV
destacou-se com 13,15%, seguido pelo Plano Único CEEE (12,49%). 

O resultado reflete a estratégia de marcação a vencimento adotada na carteira de títulos
públicos, com aproximadamente 61,45% do patrimônio consolidado alocado em NTN-Bs com
rentabilidade média de IPCA + 6,95% a.a., que contribuiu de forma determinante para a
estabilidade e consistência dos retornos ao longo do exercício. 

Rentabilidade dos Planos encerra 2025 com desempenho
acima das metas
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A iniciativa representa um passo importante na consolidação de uma relação cada vez mais
próxima e transparente entre a Entidade e seus públicos, reforçando a confiança, a
sustentabilidade e a perenidade dos planos administrados. 

A versão final do painel evidenciou a relevância da iniciativa como um avanço concreto na política
de prestação de contas e no fortalecimento da governança corporativa, contribuindo para maior
clareza e confiabilidade das informações disponibilizadas aos públicos de interesse. 

As funcionalidades do Painel de Transparência permitem o acompanhamento detalhado de
indicadores de rentabilidade, resultados dos investimentos, evolução da gestão administrativa e
demais informações relevantes sobre a Entidade. Entre os principais destaques, encontram-se os
resultados obtidos acima da meta atuarial e a redução dos custos operacionais, evidenciando a
eficiência da gestão e o uso responsável dos recursos previdenciários. 

O projeto foi desenvolvido a partir de um Grupo de Trabalho multidisciplinar, refletindo o
esforço conjunto da Entidade na construção de uma comunicação mais ativa, aberta e
aderente às expectativas dos públicos. Com tecnologia moderna e atualização permanente, o
painel fortalece o posicionamento digital da Família Prev, tornando o acesso às informações
mais simples, ágil e intuitivo. 

O compromisso da Família Prev com a transparência, a integridade e a boa governança ganhou
um novo e relevante marco com a implementação do Painel de Transparência, ferramenta digital
desenvolvida para ampliar o acesso às informações estratégicas da Entidade de forma clara,
acessível 
e continuamente atualizada. 

Mais do que um canal informativo, o Painel de Transparência materializa o compromisso
institucional da Família Prev com uma gestão responsável, ética e alinhada às melhores práticas
de governança, assegurando que dados e informações estejam disponíveis de forma pública,
clara e confiável para participantes, patrocinadores e a sociedade. 

Lançamento do Painel de Transparência reforça compromisso
da Família Prev com governança e prestação de contas 
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Blindagem do Patrimônio: Imunização de Passivos 

Durante o ano de 2025, a equipe de investimentos executou uma importante estratégia de

imunização de passivos. Aproveitando as elevadas taxas verificadas no Títulos Públicos Federais, a

Fundação realizou a aquisição de NTN-Bs marcados na curva, travando a rentabilidade necessária

para cobrir obrigações futuras e protegendo o patrimônio dos planos contra a volatilidade do

mercado financeiro. 



Objetivos das iniciativas 

Controle aprimorado:
cadastrais. 

Inovação e melhoria contínua 

Preservar o equilíbrio atuarial dos planos de benefícios; 

Prevenção de fraudes: mitigação do risco de pagamentos indevidos; 

Maior precisão: elevação do nível de assertividade nos processos de validação; 

Integridade dos dados: aumento da confiabilidade e consistência da base cadastral;

Aprimorar os procedimentos de rastreamento e identificação de dependentes e pensionistas; 

Maior segurança: reforço da identificação dos participantes por meio de tecnologia biométrica
avançada; 

Assegurar a concessão correta dos benefícios, com base em informações atualizadas e
confiáveis; 

fortalecimento dos controles internos e da qualidade dos dados

Elevar o nível de segurança por meio da implementação da Prova de Vida por biometria com
reconhecimento facial, ampliando os pontos de checagem e validação. 

Como parte da busca pela melhoria contínua, a Fundação avançou na modernização de seus
processos, adotando a biometria com reconhecimento facial na Prova de Vida. Essa tecnologia
representa um avanço relevante no processo de verificação de beneficiários, adicionando uma  
camada extra de segurança, precisão e confiabilidade às informações. 

Principais benefícios 

Ambas as iniciativas foram executadas com atendimento dedicado e exclusivo, suporte multicanal
e orientação personalizada, garantindo acessibilidade, segurança e tranquilidade aos
participantes e assistidos. Essa atuação reforça o compromisso da Entidade com a boa
governança, a proteção dos recursos previdenciários e o cuidado permanente com seus públicos. 

Em 2025, a Fundação Família Previdência realizou uma ação estruturada de recadastramento
cadastral de toda a base, bem como a Prova de Vida obrigatória de aposentados e pensionistas,
conduzidas de forma independente e complementar, com o objetivo de assegurar a atualização
das informações, a conformidade regulatória e a continuidade segura do pagamento dos
benefícios. 

Recadastramento e Prova de Vida 
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Como parte da estratégia de fortalecimento da transparência, da governança e do
relacionamento com seus públicos, a Família Prev realizou, ao longo do exercício, diversas ações de
comunicação institucional por meio de transmissões ao vivo na plataforma YouTube, ampliando o
acesso às informações e promovendo maior proximidade com participantes e assistidos. 

As iniciativas tiveram como foco a prestação de contas e o esclarecimento de temas relevantes
da gestão previdenciária, incluindo a divulgação periódica dos resultados dos investimentos,
orientações sobre processos operacionais, como prova de vida e recadastramento, e a
apresentação técnica dos planos de equacionamento de déficit. A condução das ações contou
com a participação da Diretoria e das áreas técnicas, assegurando consistência, clareza e
alinhamento às diretrizes de governança e responsabilidade fiduciária. 

O uso desse formato de comunicação contribuiu para tornar a gestão mais acessível e
compreensível, favorecendo o entendimento dos participantes sobre decisões estratégicas,
resultados alcançados e procedimentos adotados pela Entidade. As ações reforçaram o
compromisso institucional com a transparência, a prestação de informações tempestivas com
uma linguagem clara, conforme estabelecido na Resolução CNPC Nº 32, de 4 de dezembro de 2019,
fortalecendo a confiança e a relação de longo prazo com os públicos. 

Comunicação ativa e transparência na relação com
participantes 
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Vale salientar que estas lives ficam gravadas e disponíveis para futuros acessos no youtube. 

Relação das ações de comunicação realizadas: 
26/03/2025 – Resultados dos Investimentos 2024 
14/04/2025 – Plano de Equacionamento de Déficit – Plano Único CEEE 
15/04/2025 – Plano de Equacionamento de Déficit – CEEEPREV 
17/04/2025 – Plano de Equacionamento de Déficit – RGE I 
13/05/2025 – Investimentos: resultados do 1º trimestre de 2025 
04/08/2025 – Investimentos: resultados do 1º semestre de 2025 
23/09/2025 – Prova de Vida e Recadastramento 
03/11/2025 – Investimentos: resultados do 3º trimestre de 2025
10/11/2025 – Painel de Transparência e Prova de Vida  

Ao longo de 2025, as transmissões ao vivo pelo Youtube se consolidaram como um importante
canal de conexão e disseminação de conteúdo. No período, foram registradas mais de 4 mil
visualizações nas lives realizadas.

Os encontros abordaram diferentes temas, ampliando o acesso à informação, fortalecendo o
relacionamento com os participantes e contribuindo para o posicionamento institucional.
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Modernização Tecnológica: Migração para o Ecossistema
Microsoft 365 

Em linha com as melhores práticas de governança e gestão de riscos, foram atualizados os
equipamentos e softwares de segurança da informação, incluindo firewall, ferramentas de
monitoramento e soluções de proteção contra ameaças cibernéticas. 

Como parte da estratégia de transformação digital, a Fundação concluiu a migração para o
ecossistema Microsoft 365, incluindo e-mail corporativo, Teams, OneDrive e SharePoint. 

A iniciativa fortaleceu a colaboração interna, ampliou a segurança da informação por meio de
armazenamento em nuvem e aprimorou a integração entre áreas, contribuindo para maior
agilidade nos fluxos de trabalho e modernização da gestão institucional. 

A modernização elevou o nível de resiliência tecnológica da Entidade, ampliando a proteção dos
dados de participantes, patrocinadoras e dos próprios planos administrados. 

Reforço da Segurança da Informação amplia proteção de dados
Institucionais 
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Inovação em Gestão e Facilidade Financeira: Plataforma Atlas
Governance 

De forma integrada, a iniciativa representou um avanço relevante no grau de maturidade digital
da Família Prev, contribuindo para a modernização da governança, para a eficiência
administrativa e para o fortalecimento da transparência e da sustentabilidade institucional. 

A plataforma digital é especializada na gestão de conselhos, comitês e processos decisórios. A
iniciativa integrou a estratégia institucional de modernização dos processos, com foco no aumento
da eficiência, da segurança da informação e da transparência na gestão. 

A solução aumentou a eficiência operacional, aprimorou o acompanhamento das negociações
e fortaleceu a recomposição patrimonial dos planos, contribuindo para maior disciplina
financeira e controle dos créditos concedidos. 

A implementação da plataforma possibilitou a centralização de documentos, pautas, deliberações
e registros decisórios em ambiente digital único, assegurando maior organização, rastreabilidade
e confiabilidade das informações, além de otimizar os processo. Com o apoio de recursos
tecnológicos avançados, incluindo automação de rotinas e mecanismos de análise de dados, a
solução contribuiu para o aprimoramento da atuação do Conselho Deliberativo, do Conselho
Fiscal, da Diretoria Executiva e dos comitês institucionais, promovendo maior agilidade,
consistência e qualidade no processo de tomada de decisão. 

A adoção do Atlas Governance também fortaleceu os controles internos e a gestão de riscos, ao
reduzir a dispersão de informações, minimizar riscos operacionais e ampliar o nível de proteção
dos dados estratégicos. A plataforma atende a elevados padrões de segurança da informação e
conformidade regulatória, alinhando-se às boas práticas de governança corporativa adotadas
pela Entidade. 

A Fundação adotou a plataforma Atlas Governance, ferramenta que agiliza a tomada de
decisão dos órgãos colegiados, amplia a conformidade e possibilita a rastreabilidade das
informações.

A implementação do sistema Neo Assist modernizou a gestão da recuperação de empréstimos,
permitindo atendimento estruturado e humanizado via WhatsApp e telefone, com registro integral
das tratativas. 

Recuperação de Crédito é fortalecida com adoção do sistema
Neo Assist 
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Reversões Contábeis fortalecem patrimônio dos planos 

Concluída em 26 de setembro, a revisão do Planejamento Estratégico envolveu Conselhos e
Diretoria para redefinir as rotas de crescimento da Entidade. Foi estabelecida a nova meta de
posicionar a Fundação entre as maiores gestoras de previdência sem fins lucrativos da região Sul.
O documento reafirmou o propósito de "oferecer soluções que impactem na qualidade de vida
das pessoas", com foco na expansão sustentável através de novos patrocinadores e da gestão de
planos de entes federativos. 

As medidas, fundamentadas em revisão técnica e em critérios legais aplicáveis, resultaram em
impacto positivo consolidado superior a R$ 47 milhões no patrimônio dos planos administrados,
reforçando a solidez financeira e a sustentabilidade institucional. 

No encerramento do exercício, foram realizadas importantes reversões contábeis relacionadas a
provisões de parcelas vincendas e a custos vinculados ao complexo do Centro Administrativo
Engenheiro Noé Mello de Freitas (CAENMF). 

Visão de Futuro: 2ª Revisão do Planejamento Estratégico
(2024-2028) 
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Fortalecimento da Governança: Nova Liderança
Executiva 

35

FAMÍLIA PREV | RELATÓRIO ANUAL DE INFORMAÇÕES 2025

Em um processo pautado pela transparência e profissionalismo, foi concluída a
seleção para o cargo de Diretor-Presidente da Família Prev, com a nomeação de
Fabrício Trombini Jacobus. A definição da nova liderança executiva reforça o
modelo de governança corporativa da Entidade, garantindo a continuidade das
diretrizes estratégicas e a gestão técnica dos recursos dos participantes frente
aos desafios do cenário econômico de 2025.

Completando o ciclo de renovação da governança, Rafael Luis de Avila tomou
posse em 09 de dezembro de 2025 como Conselheiro Fiscal Suplente. Sua
indicação reafirma o compromisso da Fundação com a transparência, o controle
institucional e o aprimoramento contínuo das práticas de gestão.

Recomendação para recertificação
na ISO 9001:2015 

A certificação ISO 9001 é reconhecida internacionalmente e atesta a
capacidade da organização em fornecer serviços de forma consistente,
atendendo às necessidades dos participantes, além de cumprir os
requisitos legais, regulatórios e institucionais. A versão 2015 da norma,
adotada pela Família Prev desde 2018, incorpora uma abordagem mais
estratégica, com ênfase na gestão de riscos, no controle de processos e na
melhoria contínua do Sistema de Gestão da Qualidade (SGQ). 

A auditoria foi conduzida pela Bureau Veritas e envolveu a avaliação
criteriosa dos processos organizacionais, abrangendo o escopo de oferta,
desenvolvimento e administração de planos previdenciários. A análise
confirmou a aderência das práticas adotadas pela Entidade aos requisitos
da norma, bem como aos padrões de eficiência, controle e conformidade
aplicáveis às suas atividades. 

A Família Prev mantém a certificação ISO 9001 desde 2004, consolidando o
SGQ como um pilar estruturante da governança institucional e da busca
permanente pela excelência operacional, pela eficiência administrativa e
pela qualidade dos serviços prestados aos participantes. 

A Família Prev foi recomendada para a recertificação na norma ISO
9001:2015, após auditoria realizada, reafirmando seu compromisso com a
qualidade, a padronização de processos e a melhoria contínua da gestão. 



Em 2025, a Família Prev ampliou as opções de pagamento das contribuições previdenciárias com
a implementação do Pix Automático, iniciativa voltada à modernização dos processos, à
facilitação do relacionamento com os participantes e ao aumento da eficiência operacional. A
nova funcionalidade passou a permitir que as contribuições mensais fossem realizadas de forma
automática, prática e segura, mediante autorização única do participante em sua instituição
financeira. 

A adesão ao Pix Automático esteve disponível a todos os participantes que realizavam
contribuições por boleto ou débito em conta, inclusive durante o período de Recadastramento
Digital de 2025, ampliando o alcance da iniciativa. A implementação do Pix Automático reforçou o
compromisso da Família Prev com a inovação, a melhoria contínua dos serviços e a oferta de
soluções que contribuam para uma experiência mais simples, segura e alinhada às necessidades
dos participantes. 

A solução adotada manteve elevados padrões de segurança, com todas as autorizações
realizadas diretamente nos aplicativos das instituições financeiras, mediante validação por senha
ou biometria, assegurando controle e autonomia aos participantes. Além disso, a gestão das
autorizações — incluindo consulta, pausa ou cancelamento — pôde ser realizada a qualquer
momento pelo próprio participante, reforçando a transparência e a liberdade de escolha. 

O Pix Automático representou uma evolução em relação ao modelo tradicional de débito
automático, ao possibilitar a utilização de qualquer instituição bancária, ampliando a flexibilidade
e a conveniência para os participantes. Após a autorização, os pagamentos passaram a ser
efetuados automaticamente na data acordada, reduzindo riscos de inadimplência e garantindo
maior regularidade nas contribuições aos planos previdenciários. 

Implementação do Pix Automático - simplificando a rotina
financeira dos participantes. 
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Investimentos
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Rentabilidade 2025

Rentabilidade Líquida Acumulada

 
Rentabilidade

 
Rentabilidade

 
Rentabilidade

41,10% 180,83% 313,52%

5 anos 10 anos 15 anos

12,22%Rentabilidade líquida consolidada* 12,81%

*A rentabilidade líquida da cota mostra quanto o plano efetivamente rendeu em determinado
período. Esse resultado leva em conta o desempenho de todos os investimentos realizados em
títulos de renda fixa, ações, fundos estruturados e imóveis, além do retorno gerado pelas
operações com participantes. O cálculo considera também o impacto das obrigações
contingenciais do plano, que são valores que podem vir a ser pagos no futuro caso determinadas
disputas judiciais sejam resolvidas de forma desfavorável. Dessa forma, a cota reflete não apenas
os ganhos dos investimentos, mas também os riscos e compromissos assumidos pelo plano.
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Comentário de Rentabilidade

Em 2025, o Brasil registrou crescimento econômico pelo quinto ano consecutivo, com o Produto

Interno Bruto (PIB) avançando 2,3% em relação ao ano anterior, conforme dados do IBGE, resultado

próximo ao apontado pelo Monitor do PIB-FGV, que estimou expansão de 2,2%. 

O ano de 2025 foi marcado por uma grande entrada de capital estrangeiro tanto na bolsa de

valores como na economia real, contribuindo para a economia brasileira. Os desafios no mercado

financeiro local não impactaram os resultados dos ativos com maior exposição ao risco, devido à

positiva aversão a risco global fez com que o índice Ibovespa, por exemplo, tivesse uma alta

expressiva no ano de 33,95%.

Em resposta, o Banco Central do Brasil adotou uma postura monetária mais restritiva. O ciclo de

alta da taxa Selic começou em setembro de 2024, quando o Comitê de Política Monetária (Copom)

elevou a taxa de 10,5% para 10,75%, encerrando o final de 2024 em 12,25%. O ciclo de alta seguiu em

2025 chegando no patamar de 15%. Essa medida visou ancorar as expectativas de inflação e evitar

um descontrole que pudesse prejudicar a estabilidade econômica.

Esse desempenho representou uma desaceleração em relação aos anos anteriores, refletindo um
ano de forte aperto monetário e a imposição de tarifas ao Brasil. Contudo, mesmo em ritmo menor,
o crescimento acima do PIB potencial estimado para o período manteve pressões inflacionárias ao
longo do ano. O IPCA encerrou 2025 em 4,26%, abaixo do teto de 4,5% definido pelo Conselho
Monetário Nacional (CMN), cuja meta é de 3%, com intervalo de tolerância de 1,5 ponto percentual
para cima ou para baixo. 

Apesar de o resultado ter ficado dentro do intervalo permitido, a inflação permaneceu acima do
limite máximo considerado aceitável durante quase todo o ano, chegando a 5,53% no acumulado
de 12 meses até abril, o que levou o Banco Central a manter uma política monetária contracionista
com a Selic atingindo 15% ao ano a partir de junho de 2025.
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Além disso, o Brasil enfrentou um aumento significativo no prêmio de risco associado à sua
dívida pública, refletindo preocupações do mercado sobre a sustentabilidade fiscal do país.

Esse aumento no prêmio de risco elevou as taxas de juros de longo prazo, impactando

negativamente os preços dos ativos brasileiros e afetando especialmente os investimentos com

horizontes temporais mais extensos. 



Outro fator relevante para o cenário econômico de 2025 foi a desvalorização do dólar frente ao

real, que contribuiu diretamente para a pressão inflacionária. Ao longo do ano, o dólar se

desvalorizou aproximadamente 14,38% em relação ao real, impactando principalmente os preços

de bens importados e os custos de produção. Esse movimento cambial também foi uma das

principais causas da diminuição das expectativas de inflação, que se mantiveram acima do teto

da meta estabelecida pelo CMN.

O descompasso entre o risco país e a média de países emergentes de alto rendimento

intensificou-se devido a mudanças nas metas fiscais e à exclusão de determinados gastos do

cálculo das contas públicas, aprofundando a desconfiança sobre a capacidade do governo em

equilibrar a dívida pública.

Por outro lado, o cenário internacional se mostrou mais complexo ao longo de 2025, marcado
pela postura protecionista do governo Trump, com a imposição de sobretaxas tarifárias que
geraram forte incerteza global. 

A política comercial agressiva dos EUA minou a confiança no dólar, que acumulou queda de
cerca de 10% no DXY — a maior desvalorização desde 1973. Ainda assim, o setor de tecnologia e
inteligência artificial seguiu como vetor de valorização global, com os grandes índices
internacionais encerrando o ano positivos. Esse contexto impulsionou os ativos em mercados
emergentes, que passaram a ser vistos como destinos alternativos de capital diante da perda
de protagonismo dos EUA. 

Nesse ambiente, os mercados emergentes e commodities se beneficiaram da rotação global de
portfólios, com o MSCI Emerging Markets registrando valorização de 33,6% em dólares no ano. O
Brasil, por sua vez, reverteu o quadro adverso de 2024 e se destacou positivamente: o MSCI Brasil
avançou 49,7% em dólares, encerrando o ano como um dos índices de melhor desempenho
entre os emergentes. 

Essa recuperação refletiu, entre outros fatores, o posicionamento do Brasil como beneficiário

relativo do reordenamento tarifário global, a atratividade do diferencial de juros com a Selic

elevada, e fluxos robustos de capital estrangeiro. No câmbio, o real se valorizou cerca de 11%

frente ao dólar ao longo de 2025, revertendo parte expressiva da depreciação de quase 21%

sofrida em 2024, e figurando entre as moedas de melhor desempenho no período.
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A gestão dos investimentos dos planos de benefícios administrados pela Entidade é realizada de

forma mista, combinando a atuação da própria equipe interna com a participação em fundos

de investimento geridos por gestores externos devidamente habilitados.

No exercício de 2025, a gestão foi conduzida em observância à Política de Investimentos

aprovada pelo Conselho Deliberativo, abrangendo os segmentos de Renda Fixa, Renda Variável e

demais segmentos previstos na referida política, respeitando os limites, critérios e diretrizes nela

estabelecidos.

Entre os principais movimentos do exercício, destacam-se o desinvestimento integral dos fundos

exclusivos de renda variável de gestão ativa e dos fundos multimercado exclusivos, com a

consequente realocação dos recursos em títulos públicos federais com marcação na curva e

em renda fixa soberana indexada à taxa Selic, refletindo uma estratégia de maior

conservadorismo e previsibilidade na gestão dos recursos garantidores dos planos.

Ao longo do exercício, foram realizados o monitoramento e o controle contínuos dos

investimentos, em conformidade com os procedimentos internos estabelecidos pela Entidade.

Em 31 de dezembro de 2025, a Carteira de Investimentos Nominal consolidada da Família Prev
totalizou R$ 6.247.742 mil, distribuída entre os segmentos de Disponível, Renda Fixa, Renda
Variável, Investimentos Estruturados, Investimentos Imobiliários e Operações com Participantes,
em conformidade com a Política de Investimentos vigente e os limites estabelecidos pela
Resolução CMN nº 4.994/2022, com as alterações introduzidas pela Resolução CMN nº
5.202/2025.

O Disponível totalizou R$ 2.985 mil (0,05%), correspondente a recursos em trânsito e
disponibilidades mantidos em carteira própria.

O segmento de Renda Fixa concentrou a maior parte dos recursos, com participação de 96,52%
(R$ 6.030.632 mil) do total da carteira. Dentro desse segmento, destaca-se a Carteira Própria de
Títulos Públicos Federais, que representou 60,83% do total da carteira (R$ 3.800.248 mil),
majoritariamente composta por títulos mantidos até o vencimento. Os títulos privados de
carteira própria – Debêntures e Letras Financeiras – totalizaram R$ 90.612 mil (1,45%). 

As Operações Compromissadas somaram R$ 186.556 mil (2,98%), e os Fundos de Investimento
em Renda Fixa, geridos por terceiros, responderam por R$ 1.953.217 mil (31,26%), representados
integralmente pelo Bradesco Família Previdência FIF RF.

Gestão de investimentos
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Composição e diversificação das aplicações



O segmento de Renda Variável representou 0,50% da carteira (R$ 31.204 mil). A exposição deu�se

via Fundos de Índice (ETF) (R$ 3.534 mil, 0,06% do total), mantido em carteira própria, e via BDR

de ETF (R$ 27.670 mil, 0,44% do total), igualmente mantido em carteira própria.

Os Investimentos Estruturados somaram R$ 10.936 mil (0,18%), alocados em Fundos de
Participação (FIP) sob gestão de terceiros: Brasil Portos e Ativos Logísticos FIP Multiestratégia,
Óleo e Gás FIP Multiestratégia e Investidores Institucionais FIP Multiestratégia. 

O segmento conta ainda com posição residual negativa no BNY Mellon Sul Energia FIC FIM (−R$
0,51 mil), cujo saldo devedor decorre do consumo de caixa pela taxa de administração, estando
o fundo atualmente em acompanhamento jurídico pela Fundação. Os demais valores negativos
refletem provisões contábeis registradas pelos administradores dos respectivos fundos.

O segmento Imobiliário totalizou R$ 34.281 mil (0,55%), composto exclusivamente por imóveis em
carteira própria da EFPC, cuja gestão é realizada diretamente pela entidade.

As operações com Participantes somaram R$ 137.704 mil (2,20%), representadas integralmente 
por empréstimos concedidos aos participantes dos planos, administrados em carteira própria 
pela Fundação.

A tabela a seguir apresenta a composição consolidada por segmento e instrumento, indicando
a participação percentual, o valor em R$ mil e o tipo de aplicação adotado:
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A seguir as informações sobre os ativos da carteira própria e em fundos de investimentos
exclusivos da EFPC em default.

O investimento em Letras Financeiras do Banco Cruzeiro do Sul foi realizado em 2011, no

montante de R$ 30 milhões. Em setembro de 2012, o Banco Central decretou a liquidação

extrajudicial da instituição, sendo a falência oficialmente declarada em 11 de agosto de 2015.

A Fundação Família realizou a habilitação de seu crédito junto à massa falida, alcançando o  

montante reconhecido de R$ 35.185.076,49. Até o momento, foram recebidas três distribuições de

recursos: em fevereiro de 2015, no valor de R$ 9.703.208,99; em março de 2022, no valor de R$

8.331.877,30; e em novembro de 2024, no valor de R$ 4.966.819,79.

Conforme o Quadro Geral de Credores, permanece um saldo a receber de R$ 12.771.822,31.

Adicionalmente, já foi aprovado um novo pagamento correspondente a 20% desse saldo, com

previsão de realização no primeiro semestre de 2026.

A distribuição da representatividade dessa Letra Financeira entre os planos da Fundação é a

seguinte: CEEEPREV Migrados (46,62%), Único da CEEE (34,66%), RGE II (7,95%), RGE I (6,54%), PGA

(3,42%), CRM (0,59%), Família Associativo (0,18%) e Senge (0,04%).

O investimento no Fundo BNY Mellon Sul Energia foi realizado em maio de 2012, no montante de

R$ 47.000.000,00. Posteriormente, foram efetuados dois resgates: em julho de 2015, no valor de R$

31.500.000,00, e em junho de 2016, no valor de R$ 1.450.000,00.

A parcela residual do investimento foi provisionada para perda pelo custodiante Itaú em 11 de

setembro de 2019, gerando um impacto negativo de R$ 12.689.649,02, correspondente a 99,88%

do patrimônio líquido do fundo à época.

A distribuição da representatividade desse Fundo entre os planos da Fundação é a seguinte:

CEEEPREV (47,38%), Único da CEEE (36,94%), RGE II (8,21%), RGE I (6,73%), CRM (0,56%), Família

Associativo (0,14%) e Senge (0,04%).

Carteira Própria 
Letras Financeiras do Banco Cruzeiro do Sul

Fundo BNY Mellon Sul Energia Estruturado FIC de FIM
CP – Resp. Limitada
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DEMONSTRATIVO DE
INVESTIMENTOS
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Plano Família
Corporativo
em números
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Quantidade de
Participantes
Plano Família Corporativo | CNPB Nº 2015.0009-92
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Total R$ 1.339.825,53

Patrocinadores 
O Família Previdência Corporativo é um plano patrocinado e atualmente conta com 5 patrocinadores:
Fundação Família Previdência, Inpel, Place RH, UHE Jauru e UHE Santa Clara. Essas instituições
contribuem para a solidez e continuidade do plano, garantindo segurança e tranquilidade aos
participantes.

Total de Contribuições Recebidas
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1. Taxa CETIP, SELIC, CBLC, emolumentos de fatura da bolsa.

A cobertura das despesas administrativas é realizada com base na taxa de administração de
investimentos de 0,90% do patrimônio do Plano de Benefício. Da diferença entre a fonte de custeio e
as respectivas despesas administrativas e remuneração auferida nos investimentos é constituído
ou revertido o fundo administrativo que é registrado no Plano de Gestão Administrativa por planos
de benefícios. 

A política de Investimentos aprovada para remunerar o saldo do fundo administrativo prevê
aplicação nos segmentos de renda fixa, renda variável, investimento estruturado e investimento
imobiliário. 

CUSTEIO ADMINISTRATIVO

Despesas Administrativas

Despesas com Investimentos
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12,22%

Rentabilidade Acumulada
 

 
Rentabilidade | Benchmark

 
Rentabilidade | Benchmark**

27,53% 34,11% 109,96% 162,94%

5 anos 10 anos
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Rentabilidade 2025

Rentabilidade líquida*

Índices de Referência Consolidados 9,71%

13,30%

*A rentabilidade líquida da cota mostra quanto o plano efetivamente rendeu em determinado
período. Esse resultado leva em conta o desempenho de todos os investimentos realizados em
títulos de renda fixa, ações, fundos estruturados e imóveis, além do retorno gerado pelas
operações com participantes. O cálculo considera também o impacto das obrigações
contingenciais do plano, que são valores que podem vir a ser pagos no futuro caso determinadas
disputas judiciais sejam resolvidas de forma desfavorável. Dessa forma, a cota reflete não apenas
os ganhos dos investimentos, mas também os riscos e compromissos assumidos pelo plano.

**O benchmark é um índice de referência utilizado para avaliar se o desempenho dos
investimentos está alinhado aos indicadores de mercado. No contexto de uma EFPC, ele serve
como parâmetro para verificar se a rentabilidade alcançada é suficiente para cumprir os objetivos
do plano, garantindo tanto o pagamento de benefícios quanto o crescimento das reservas
necessárias para a segurança previdenciária a longo prazo.

O Plano não consta um histórico de 15 anos de rentabilidade acumulada.
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Limites da Política de Investimentos
Plano Família Previdência Corporativo | CNPJ Nº 48.307.603/0001-67
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Comentário de Rentabilidade Plano Família
Previdência Corporativo 

A rentabilidade consolidada dos investimentos do Plano Família Corporativo em 2025 foi de
13,30%, superando o Índice de Referência de 9,71%. 

O segmento de Renda Fixa encerrou o ano com retorno de 13,16%. A Renda Variável registrou
performance de 16,82%, abaixo do Ibovespa, que avançou 33,95% no ano, com exposição via BDR
de ETF (88,14% do segmento) e Fundos de Índice. O Segmento Estruturado não apresentou
alocação efetiva no período.

Os limites abaixo seguem as diretrizes estabelecidas na Política de Investimentos 2026 - 2030,
adotada para o exercício subsequente a que se refere o relatório, com o objetivo de garantir
segurança, rentabilidade e equilíbrio na alocação dos recursos.
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DEMONSTRATIVO DE
INVESTIMENTOS
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ANEXOS

Anexo I - Parecer Atuarial 
Anexo II - Demonstrações contábeis
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Parecer Atuarial

ANEXO I
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Demonstrações
Contábeis

ANEXO II
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	Ao longo de sua trajetória, a Família Prev construiu uma reputação baseada na conﬁança, na transparência e na capacidade de adaptação às transformações do ambiente econômico, regulatório e social. Essa evolução contínua reﬂete o compromisso institucional com uma gestão prudente dos recursos previdenciários, com foco na perenidade dos planos e na geração de valor sustentável no longo prazo.
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	Família Prev em Números
	Ao longo de sua trajetória, a Família Prev consolidou um patrimônio destinado a garantir a sustentabilidade e a segurança dos benefícios dos planos previdenciários que administra. Esses recursos possibilitam maior tranquilidade aos participantes, contribuindo para uma aposentadoria planejada e ﬁnanceiramente segura.
	A seguir, são apresentados os principais indicadores institucionais da Entidade, com base na posição consolidada ao ﬁnal do exercício de 2025:
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	Planos Previdenciários
	A Família Prev tem como finalidade a administração e execução de planos de benefícios de natureza previdenciária e a divulgação de programa de educação financeira e previdenciária.
	Estes são os planos administrados pela Entidade, com seus respectivos indicadores patrimoniais e quantitativos de participantes.
	Plano CeeePrev
	Patrimônio: R$ 3 bilhões Participantes: 4.327

	Plano Único da CEEE
	Patrimônio: R$ 1,8 bilhão Participantes: 4.252

	Plano I da RGE
	Patrimônio: R$ 481 milhões Participantes: 445

	Plano II da RGE
	Patrimônio: R$ 500 milhões Participantes: 773

	Família Previdência Associativo
	Patrimônio: R$ 195 milhões Participantes: 6.950

	CRMPREV
	Patrimônio: R$ 71 milhões Participantes: 255
	Família Previdência Municípios
	Patrimônio: R$ 1,3 milhão Participantes: 127

	Senge Previdência
	Patrimônio: R$ 5,6 milhões Participantes: 67


	IEABPREV
	Patrimônio: R$ 5,4 milhões Participantes: 78
	Família Previdência Corporativo
	Patrimônio: R$ 6,9 milhões Participantes: 379

	Ceran Prev
	Patrimônio: R$ 3,2 milhões Participantes: 48

	Foz do Chapecó Prev
	Patrimônio: R$ 4,2 milhões Participantes: 57
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	Participantes
	A Família Prev mantém uma base diversiﬁcada de participantes, contemplando ativos, aposentados, pensionistas e dependentes. A evolução dessa base reﬂete a conﬁança depositada na Entidade ao longo dos anos, bem como a capacidade de adaptação às transformações do ambiente previdenciário e às necessidades dos diferentes perﬁs atendidos. Em 2025 distribuíam-se em:
	Ativos
	Aposentados
	9.112
	5.588
	Pensionistas
	Total
	Dependentes

	3.058 17.758 16.444

	Evolução dos Participantes
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	Pagamento de Benefícios  O pagamento de benefícios representa a materialização do compromisso previdenciário assumido pela Família Prev junto aos seus participantes e assistidos. Ao longo de 2025, a Entidade manteve a regularidade, a pontualidade e a segurança nos pagamentos, assegurando previsibilidade ﬁnanceira e tranquilidade aos beneﬁciários.
	A evolução do volume de benefícios pagos ao longo dos exercícios evidencia a relevância social da Fundação e o impacto positivo da previdência complementar na vida de milhares de pessoas, alcançando a expressiva marca de aproximadamente R$ 7,0 bilhões injetados na economia nos últimos 10 anos.
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	Benefícios Pagos em 2025  No exercício de 2025, os valores pagos a título de benefícios apresentaram a seguinte distribuição:
	Aposentadoria
	Pensões
	Pecúlios
	Auxílios

	R$ 684.805.690,00
	R$ 161.396.180,64
	R$ 136.934,16
	R$ 2.604.428,96
	Total

	R$ 848.943.233,76

	Patrocinadoras
	A Família Prev conta com as patrocinadoras, abaixo discriminadas, formadas por pessoas jurídicas  comprometidas com a construção de um futuro mais seguro para seus colaboradores.
	Companhia Estadual de Geração e Transmissão de Energia Elétrica – CEEE-GT (cindida em CEEE-G e CEEE-T)
	Companhia Estadual de Distribuição de Energia Elétrica – CEEE-D
	Fundação Família Previdência
	RGE Distribuidora de Energia S.A
	RGE Sul Distribuidora de Energia S.A
	Companhia Riograndense de Mineração – CRM
	Indústria de Peças Inpel S.A. – INPEL
	Companhia Energética Rio das Antas – CERAN
	Foz do Chapecó Energia S.A.
	Igreja Episcopal Anglicana do Brasil – IEAB
	Place Consultoria e RH
	Companhia Energética Santa Clara
	Jauru Energética S.A.
	Municípios: Águas Mornas (SC), Ajuricaba (RS), Alegria (RS), Alpestre (RS), Alvorada (RS), Amaporã (PR), Astorga (PR), Balneário Piçarras (SC), Barão do Triunfo (RS), Barra do Rio Azul (RS), Barros Cassal (RS), Bom Princípio (RS), Cabeceira Grande (MG), Cafeara (PR), Caiçara (RS), Camaquã (RS), Campos Borges (RS), Cantagalo (PR), Cerro Grande do Sul (RS), Cidreira (RS), Cláudia (MT), Colorado (RS), Constantina (RS), Contenda (PR), Coqueiros do Sul (RS), Dois Lajeados (RS), Engenho Velho (RS), Fagundes Varela (RS),  Faxinal do Soturno (RS), Feliz Natal (MT), Fernandes Pinheiro (PR), Fernão (SP), Flor da Serra do Sul (PR), Formiga (MG), Formigueiro
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	(RS), Humaitá (RS), Imbituva (PR), Independência (RS), Ipê (RS), Itaquaquecetuba (SP), Itaúna (MG), Itaúna do Sul (PR), Ivoti (RS), Juiz de Fora (MG), Lajeado (RS), Lavras do Sul (RS), Marcelândia (MT), Mariluz (PR), Mato Leitão (RS), Mormaço (RS), Morro Agudo (SP), Nova Boa Vista (RS), Nova Canaã do Norte (MT), Nova Candelária (RS), Nova Pádua (RS), Nova Prata (RS), Nova Santa Rita (RS), Novo Tiradentes (RS), Paraí (RS), Paraíso do Sul (RS), Pareci Novo (RS), Passo do Sobrado (RS), Passo Fundo (RS), Paverama (RS),  Pejuçara (RS), Pinhal Grande (RS), Pinhão (PR), Pinheiro Machado (RS), Pontão (RS), Porto Barreiro (PR), Porto Lucena (RS), Porto Vera Cruz (RS), Presidente Lucena (RS), Restinga Sêca (RS), Rio Azul (PR), Riozinho (RS), Rolador (RS), Salto do Jacuí (RS), Santa Maria (RS), Santa Mônica (PR), Santana da Boa Vista (RS), Santana do Itararé (PR), Santana do Livramento (RS), Santo Antônio do Planalto (RS), São Gabriel da Palha (ES), São Gonçalo do Amarante (RN), São João do Polêsine (RS), São Jorge do Patrocínio (PR), São José do Inhacorá (RS), São José do Rio Pardo (SP), São José dos Ausentes (RS), São Lourenço do Sul (RS), São Pedro da Serra (RS), São Pedro do Butiá (RS),  São Pedro do Sul (RS), São Vicente do Sul (RS), Seberi (RS), Sete de Setembro (RS), Torres (RS), Três Arroios (RS), Três Coroas (RS), Três Forquilhas (RS), Tupandi (RS), Tuparendi (RS), Turvo (PR), Vale do Sol (RS), Vale Real (RS), Vale Verde (RS), Vera Cruz (RS), Vila Maria (RS), Vila Nova do Sul (RS).

	Instituidoras
	No que se refere às Instituidoras, a Família Prev conta com parceiros que apoiam a oferta de planos previdenciários a seus associados. São elas:
	SENGE/RS
	SINPRO/RS
	SINTAE/RS
	AFCEEE
	SINTEE/PF
	SINTEC/RS
	Tchê Previdência
	SINTEP VALES
	SEPRORGS
	ABRHRS
	CEAPE
	SINDHA
	Fundação Família Previdência
	ARCOSUL
	ADJORI/RS
	FAMURS
	AGQ
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	Composição dos Investimentos
	0,05%
	2,20%
	0,18%
	0,55%
	0,50%
	96,52%
	Exigível Contingencial de Investimentos 0%
	Renda Fixa
	Renda Variável
	Empréstimos
	Imóveis
	Estruturado
	Disponível


	Patrimônio Social
	R$ bilhões
	FAMÍLIA PREV |
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	Rentabilidade Líquida Acumulada Comparativo Últimos 10 anos (2016-2025)
	As carteiras de investimentos em planos de previdência complementar são estruturadas estrategicamente para gerar retornos substanciais no longo prazo. Nos últimos 10 anos, a Fundação Família Previdência acumula uma rentabilidade com 36 pontos percentuais acima do CDI, índice de referência em investimentos.
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	Atendimentos de 2025
	WhatsApp
	16.293
	Telefone

	11.916
	E-mail

	3.110
	Atendimento presencial

	3.005
	Vídeo

	752
	Chat

	538
	Correspondência

	319
	Total

	35.933
	A Fá é a nossa assistente virtual, presente em todos os canais de atendimento integrados da empresa. Por meio do WhatsApp, Chat Online, Redes Sociais, e-mail, telefone e atendimento presencial, a Fá está disponível para oferecer suporte ágil, personalizado e eficiente, garantindo uma experiência completa e conectada em cada ponto de contato com o cliente.
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	Governança Corporativa
	Para garantir a excelência na administração de recursos, a Família Prev mantém uma estrutura organizacional desenhada a fim de atender as melhores práticas de governança corporativa e o previsto em legislação. Nossa governança prioriza a entrega de valor sustentável a longo prazo, em total sintonia com nossos princípios operacionais.
	Conﬁra no organograma a seguir a nossa disposição hierárquica e funcional. É essa estrutura que nos capacita a tomar decisões estratégicas rápidas e transparentes, essenciais para a eﬁciência dos planos que administramos:
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	Conselho Deliberativo
	Órgão máximo de administração da entidade, composto por três representantes titulares e um suplente indicados por patrocinadoras e instituidoras, três representantes titulares e um suplente eleitos pelos participantes.
	O mandato é de quatro anos, com permissão a uma recondução. O processo de renovação do Conselho Deliberativo é parcial, a cada dois anos altera-se 50% da composição, por meio de eleições e indicação das patrocinadoras. O Presidente do Conselho Deliberativo é um dos representantes indicados e possui voto de qualidade nas decisões do colegiado.
	Cabe ao Conselho Deliberativo ﬁxar os objetivos, diretrizes fundamentais e normas gerais de organização, operação e administração da Família Prev.
	Abaixo a composição atual do Conselho Deliberativo - CD:

	Conselho Fiscal
	Órgão de controle interno composto por dois representantes titulares e um suplente eleitos pelos participantes; dois representantes titulares e um suplente indicados por patrocinadoras e instituidoras.
	O mandato é de quatro anos, vedada a recondução. O processo de renovação é parcial, a cada dois anos altera-se 50% da composição, por meio de eleições e indicação das patrocinadoras. O Presidente do Conselho Fiscal é um dos representantes eleitos pelos participantes e possui voto de qualidade nas decisões do colegiado.
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	Cabe ao Conselho Fiscal examinar e opinar sobre o balanço anual, contas da Família Prev e outros atos da Diretoria Executiva.
	Abaixo a composição atual do Conselho Fiscal - CF:

	Diretoria Executiva
	Órgão de administração geral composto por três áreas (Presidência, Diretoria Financeira e Diretoria de Previdência). Os três membros são escolhidos por processo seletivo e homologados pelo Conselho Deliberativo. Os candidatos a Diretor de Previdência, após o processo seletivo, também passam por processo eleitoral com os participantes. Mandato de quatro anos, com permissão de recondução.
	Cabe à Diretoria executar as diretrizes fundamentais e cumprir as normas estabelecidas pelo Conselho Deliberativo.
	Abaixo a composição atual da Diretoria Executiva - DE:
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	Políticas Institucionais
	Essas políticas reﬂetem nosso compromisso com a solidez, a conﬁabilidade e a evolução contínua da gestão, sempre orientada à geração de valor sustentável e à proteção dos interesses dos participantes e assistidos. Essas políticas estabelecem diretrizes claras para a atuação institucional, assegurando conformidade regulatória, transparência, integridade e eﬁciência nos processos decisórios e operacionais.
	Política de Governança – Tem por objetivo consolidar os preceitos e normas explicitando e formalizando as melhores práticas de Governança Corporativa na Família Prev.
	Política de Investimentos – Estabelece as diretrizes para a gestão dos recursos ﬁnanceiros da Entidade, orientando a alocação de ativos com foco em segurança, rentabilidade e sustentabilidade no longo prazo, em consonância com os objetivos dos planos de benefícios e os compromissos atuariais assumidos.
	Política de Comunicação – Regula a comunicação institucional com os diversos públicos de interesse, assegurando informações claras, acessíveis, tempestivas e alinhadas aos princípios de transparência, fortalecendo o relacionamento e a conﬁança dos participantes, assistidos, patrocinadores e demais stakeholders.
	Política de Gestão de Pessoas – Define diretrizes e práticas de gestão de pessoas alinhadas à estratégia organizacional, fortalecendo o relacionamento com os colaboradores e garantindo equipes engajadas, qualificadas e focadas em resultados de excelência.
	Política Atuarial – Deﬁne as práticas atuariais adotadas pela Fundação, assegurando o equilíbrio ﬁnanceiro e atuarial dos planos de benefícios, a adequada mensuração dos compromissos previdenciários e a aderência às necessidades dos participantes e assistidos.
	Política de Prevenção à Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento do Terrorismo (PLD/FT) –  Tem como objetivo orientar a atuação da Fundação Família Previdência, em relação à prevenção e combate à lavagem de dinheiro e ao financiamento do terrorismo, em consonância com a legislação vigente.
	Política de Teletrabalho Híbrido - Regulamenta as condições para a realização de atividades laborais fora das dependências da Fundação, promovendo equilíbrio entre produtividade, bem-estar dos colaboradores e segurança das informações, com base em critérios de elegibilidade e desempenho.
	Política de Cookies - Informa como a Fundação utiliza cookies e tecnologias similares em seus canais digitais. A política garante transparência no tratamento de dados de navegação, respeitando a privacidade dos usuários e a legislação vigente.
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	Política de Privacidade - Estabelece as diretrizes para o tratamento de dados pessoais, assegurando a proteção da privacidade dos titulares, em conformidade com a Lei Geral de Proteção de Dados (LGPD). A política reforça o compromisso da Fundação com a ética, a segurança da informação e o respeito aos direitos dos participantes e demais públicos.
	Política de Alçada Decisória - Define os limites e competências para a tomada de decisões nas diversas instâncias da Fundação, garantindo governança, agilidade e responsabilidade nos processos decisórios. A política assegura a correta distribuição de responsabilidades e o cumprimento das normas internas.
	Política Contábil - Orienta os procedimentos contábeis da Fundação, em conformidade com os princípios e normas brasileiras de contabilidade. A política assegura a consistência, integridade e transparência dos registros contábeis, contribuindo para a fidedignidade das demonstrações financeiras.
	Política de Segurança da Informação -  Estabelece princípios e controles voltados à proteção dos ativos de informação da Fundação. Visa garantir a confidencialidade, integridade e disponibilidade das informações, preservando os dados de participantes, parceiros e da própria entidade contra riscos internos e externos.
	Política de Continuidade de Negócio - Define diretrizes para a manutenção das atividades essenciais da Fundação em situações de crise ou interrupção. Seu foco é garantir a resiliência organizacional, minimizar impactos e assegurar a continuidade dos serviços prestados aos participantes e assistidos.
	Política de Contratações -Estabelece os princípios, critérios e procedimentos para a contratação de bens e serviços, assegurando transparência, eficiência, economicidade e conformidade com as normas aplicáveis. A política garante que as decisões sejam pautadas por critérios técnicos, éticos e de integridade, em alinhamento com os objetivos institucionais.
	Política de Remuneração e Benefícios da Diretoria Executiva - Tem por objeto disciplinar a concessão, a manutenção, a elegibilidade e os critérios de revisão da remuneração e dos benefícios devidos aos membros da Diretoria Executiva da Fundação Família Previdência, observando os parâmetros legais, estatutários, regulatórios, contratuais e institucionais aplicáveis, bem como os princípios da boa governança e da autorregulação do setor.
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	Atuação institucional e modelo de gestão
	A Família Prev atua de forma integrada na administração previdenciária, ﬁnanceira, atuarial e de investimentos, assegurando que cada decisão esteja alinhada aos objetivos dos planos de benefícios. Seu modelo de gestão é sustentado por estruturas de governança bem deﬁnidas, com clara segregação de funções, instâncias deliberativas independentes e processos decisórios baseados em critérios técnicos e regulatórios.
	A Entidade mantém políticas institucionais atualizadas, mecanismos de controle interno e gestão de riscos, além de práticas de compliance que reforçam a integridade, a ética e a conformidade regulatória. Esse conjunto de práticas contribui para a estabilidade operacional, para a mitigação de riscos e para a conﬁança dos públicos de interesse.

	Governança corporativa e responsabilidade ﬁduciária
	A governança corporativa da Família Prev é estruturada de acordo com as diretrizes estabelecidas pelos órgãos reguladores e pelas melhores referências do mercado de previdência complementar. Conselhos e comitês atuam de forma coordenada, garantindo supervisão, transparência e alinhamento estratégico nas decisões relacionadas à gestão dos planos, aos investimentos e à administração dos recursos.
	A responsabilidade ﬁduciária é um dos pilares centrais da atuação da Entidade. As decisões são orientadas pela proteção dos direitos dos participantes e assistidos, pela preservação do patrimônio previdenciário e pelo equilíbrio ﬁnanceiro e atuarial dos planos, considerando os compromissos presentes e futuros assumidos pela Fundação.

	Planos de benefícios e público atendido
	Atualmente, a Fundação Família Previdência administra 12 planos de benefícios, estruturados para atender às necessidades de diferentes públicos, contemplando participantes ativos, assistidos e beneﬁciários. Esses planos são desenhados com foco no equilíbrio atuarial, na adequação às características dos grupos atendidos e na sustentabilidade de longo prazo.
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	O patrimônio consolidado sob gestão da Família Prev soma aproximadamente 6,3 bilhões de reais, reﬂetindo a conﬁança depositada na Entidade ao longo dos anos. A Fundação atende atualmente 17.758 participantes ativos e assistidos, distribuídos em diferentes regiões do país, reforçando sua presença nacional e seu papel relevante no sistema de previdência complementar fechada.

	Relacionamento, transparência e educação previdenciária
	A Família Prev mantém um relacionamento próximo e transparente com seus participantes, assistidos, patrocinadores e instituidores, reconhecendo a importância da informação clara e acessível na construção de conﬁança e engajamento. Canais de comunicação, ações institucionais, lives e iniciativas de educação previdenciária são continuamente aprimorados para ampliar o entendimento sobre os planos, os investimentos, os direitos previdenciários e a importância do planejamento de longo prazo.
	Esse compromisso com a transparência se reﬂete na divulgação regular de informações, na prestação de contas e na disponibilização de relatórios e materiais institucionais que permitem o acompanhamento da gestão e dos resultados alcançados.

	Compromisso com o futuro
	A Fundação Família Previdência reaﬁrma, por meio deste Relatório Anual de Informações, seu compromisso com uma atuação ética, responsável e sustentável, alinhada aos interesses dos participantes e às exigências do sistema de previdência complementar fechada. A Entidade segue dedicada à evolução contínua de seus processos, à qualiﬁcação de sua gestão e à preservação do patrimônio previdenciário, sempre com foco na segurança, na previsibilidade e na tranquilidade ﬁnanceira de seus participantes e assistidos.
	Esse compromisso orienta as decisões presentes e futuras da Família Prev, fortalecendo sua missão institucional e sua contribuição para a proteção social e o planejamento previdenciário de longo prazo.
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	Norteadores Estratégicos
	Os norteadores estratégicos da Família Prev expressam os princípios que orientam suas decisões, prioridades institucionais e a forma como a Entidade gera valor de maneira sustentável para seus participantes, assistidos, patrocinadores e demais públicos de interesse. Esses direcionadores reﬂetem a identidade institucional da entidade e sustentam sua atuação no curto, médio e longo prazos, em um ambiente previdenciário dinâmico e desaﬁador.

	Mapa Estratégico
	Estruturado para o ciclo 2024–2028, o Mapa Estratégico reﬂete a identidade institucional da Entidade e orienta sua atuação de forma integrada e sustentável ao longo do tempo.
	O Mapa Estratégico estabelece uma conexão clara entre o Propósito, a Missão, a Visão e os Valores da Família Prev, traduzindo esses fundamentos em objetivos estratégicos concretos, capazes de direcionar a gestão e promover a geração de valor no curto, médio e longo prazos.
	Aplicação no exercício de 2025
	Ao longo de 2025, o Mapa Estratégico orientou a deﬁnição de prioridades, o desdobramento das ações e o acompanhamento dos resultados institucionais, garantindo coerência entre os fundamentos estratégicos da Entidade e a execução operacional. As iniciativas implementadas reﬂetiram o compromisso da Família Prev com a geração de valor sustentável, o fortalecimento da governança e a entrega de resultados consistentes aos participantes e assistidos.


	Destaques 2025
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	Recadastramento e Prova de Vida
	Em 2025, a Fundação Família Previdência realizou uma ação estruturada de recadastramento cadastral de toda a base, bem como a Prova de Vida obrigatória de aposentados e pensionistas, conduzidas de forma independente e complementar, com o objetivo de assegurar a atualização das informações, a conformidade regulatória e a continuidade segura do pagamento dos benefícios.
	Ambas as iniciativas foram executadas com atendimento dedicado e exclusivo, suporte multicanal e orientação personalizada, garantindo acessibilidade, segurança e tranquilidade aos participantes e assistidos. Essa atuação reforça o compromisso da Entidade com a boa governança, a proteção dos recursos previdenciários e o cuidado permanente com seus públicos.
	Objetivos das iniciativas
	Aprimorar os procedimentos de rastreamento e identiﬁcação de dependentes e pensionistas;
	Assegurar a concessão correta dos benefícios, com base em informações atualizadas e conﬁáveis;
	Preservar o equilíbrio atuarial dos planos de benefícios;
	Elevar o nível de segurança por meio da implementação da Prova de Vida por biometria com reconhecimento facial, ampliando os pontos de checagem e validação.

	Inovação e melhoria contínua
	Como parte da busca pela melhoria contínua, a Fundação avançou na modernização de seus processos, adotando a biometria com reconhecimento facial na Prova de Vida. Essa tecnologia representa um avanço relevante no processo de veriﬁcação de beneﬁciários, adicionando uma  camada extra de segurança, precisão e conﬁabilidade às informações.

	Principais benefícios
	Maior segurança: reforço da identiﬁcação dos participantes por meio de tecnologia biométrica avançada;
	Integridade dos dados: aumento da conﬁabilidade e consistência da base cadastral;
	Prevenção de fraudes: mitigação do risco de pagamentos indevidos;
	Maior precisão: elevação do nível de assertividade nos processos de validação;
	Controle aprimorado: cadastrais.
	fortalecimento dos controles internos e da qualidade dos dados


	O uso desse formato de comunicação contribuiu para tornar a gestão mais acessível e compreensível, favorecendo o entendimento dos participantes sobre decisões estratégicas, resultados alcançados e procedimentos adotados pela Entidade. As ações reforçaram o compromisso institucional com a transparência, a prestação de informações tempestivas com uma linguagem clara, conforme estabelecido na Resolução CNPC Nº 32, de 4 de dezembro de 2019, fortalecendo a conﬁança e a relação de longo prazo com os públicos.
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	Relação das ações de comunicação realizadas:
	26/03/2025 – Resultados dos Investimentos 2024
	14/04/2025 – Plano de Equacionamento de Déﬁcit – Plano Único CEEE
	15/04/2025 – Plano de Equacionamento de Déﬁcit – CEEEPREV
	17/04/2025 – Plano de Equacionamento de Déﬁcit – RGE I
	13/05/2025 – Investimentos: resultados do 1º trimestre de 2025
	04/08/2025 – Investimentos: resultados do 1º semestre de 2025
	23/09/2025 – Prova de Vida e Recadastramento
	03/11/2025 – Investimentos: resultados do 3º trimestre de 2025
	10/11/2025 – Painel de Transparência e Prova de Vida
	Vale salientar que estas lives ﬁcam gravadas e disponíveis para futuros acessos no youtube.
	Ao longo de 2025, as transmissões ao vivo pelo Youtube se consolidaram como um importante canal de conexão e disseminação de conteúdo. No período, foram registradas mais de 4 mil visualizações nas lives realizadas.
	Os encontros abordaram diferentes temas, ampliando o acesso à informação, fortalecendo o relacionamento com os participantes e contribuindo para o posicionamento institucional.
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	Modernização Tecnológica: Migração para o Ecossistema Microsoft 365
	Como parte da estratégia de transformação digital, a Fundação concluiu a migração para o ecossistema Microsoft 365, incluindo e-mail corporativo, Teams, OneDrive e SharePoint.
	A iniciativa fortaleceu a colaboração interna, ampliou a segurança da informação por meio de armazenamento em nuvem e aprimorou a integração entre áreas, contribuindo para maior agilidade nos ﬂuxos de trabalho e modernização da gestão institucional.

	Reforço da Segurança da Informação amplia proteção de dados Institucionais
	Em linha com as melhores práticas de governança e gestão de riscos, foram atualizados os equipamentos e softwares de segurança da informação, incluindo ﬁrewall, ferramentas de monitoramento e soluções de proteção contra ameaças cibernéticas.
	A modernização elevou o nível de resiliência tecnológica da Entidade, ampliando a proteção dos dados de participantes, patrocinadoras e dos próprios planos administrados.
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	Recuperação de Crédito é fortalecida com adoção do sistema Neo Assist
	A implementação do sistema Neo Assist modernizou a gestão da recuperação de empréstimos, permitindo atendimento estruturado e humanizado via WhatsApp e telefone, com registro integral das tratativas.
	A solução aumentou a eﬁciência operacional, aprimorou o acompanhamento das negociações e fortaleceu a recomposição patrimonial dos planos, contribuindo para maior disciplina ﬁnanceira e controle dos créditos concedidos.

	Inovação em Gestão e Facilidade Financeira: Plataforma Atlas Governance
	A Fundação adotou a plataforma Atlas Governance, ferramenta que agiliza a tomada de decisão dos órgãos colegiados, amplia a conformidade e possibilita a rastreabilidade das informações.
	A plataforma digital é especializada na gestão de conselhos, comitês e processos decisórios. A iniciativa integrou a estratégia institucional de modernização dos processos, com foco no aumento da eﬁciência, da segurança da informação e da transparência na gestão.
	A implementação da plataforma possibilitou a centralização de documentos, pautas, deliberações e registros decisórios em ambiente digital único, assegurando maior organização, rastreabilidade e conﬁabilidade das informações, além de otimizar os processo. Com o apoio de recursos tecnológicos avançados, incluindo automação de rotinas e mecanismos de análise de dados, a solução contribuiu para o aprimoramento da atuação do Conselho Deliberativo, do Conselho Fiscal, da Diretoria Executiva e dos comitês institucionais, promovendo maior agilidade, consistência e qualidade no processo de tomada de decisão.
	A adoção do Atlas Governance também fortaleceu os controles internos e a gestão de riscos, ao reduzir a dispersão de informações, minimizar riscos operacionais e ampliar o nível de proteção dos dados estratégicos. A plataforma atende a elevados padrões de segurança da informação e conformidade regulatória, alinhando-se às boas práticas de governança corporativa adotadas pela Entidade.
	De forma integrada, a iniciativa representou um avanço relevante no grau de maturidade digital da Família Prev, contribuindo para a modernização da governança, para a eﬁciência administrativa e para o fortalecimento da transparência e da sustentabilidade institucional.
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	Visão de Futuro: 2ª Revisão do Planejamento Estratégico (2024-2028)
	Concluída em 26 de setembro, a revisão do Planejamento Estratégico envolveu Conselhos e Diretoria para redeﬁnir as rotas de crescimento da Entidade. Foi estabelecida a nova meta de posicionar a Fundação entre as maiores gestoras de previdência sem ﬁns lucrativos da região Sul. O documento reaﬁrmou o propósito de "oferecer soluções que impactem na qualidade de vida das pessoas", com foco na expansão sustentável através de novos patrocinadores e da gestão de planos de entes federativos.

	Reversões Contábeis fortalecem patrimônio dos planos
	No encerramento do exercício, foram realizadas importantes reversões contábeis relacionadas a provisões de parcelas vincendas e a custos vinculados ao complexo do Centro Administrativo Engenheiro Noé Mello de Freitas (CAENMF).
	As medidas, fundamentadas em revisão técnica e em critérios legais aplicáveis, resultaram em impacto positivo consolidado superior a R$ 47 milhões no patrimônio dos planos administrados, reforçando a solidez ﬁnanceira e a sustentabilidade institucional.
	RELATÓRIO ANUAL DE INFORMAÇÕES 2025


	Implementação do Pix Automático - simpliﬁcando a rotina ﬁnanceira dos participantes.
	Em 2025, a Família Prev ampliou as opções de pagamento das contribuições previdenciárias com a implementação do Pix Automático, iniciativa voltada à modernização dos processos, à facilitação do relacionamento com os participantes e ao aumento da eﬁciência operacional. A nova funcionalidade passou a permitir que as contribuições mensais fossem realizadas de forma automática, prática e segura, mediante autorização única do participante em sua instituição ﬁnanceira.
	O Pix Automático representou uma evolução em relação ao modelo tradicional de débito automático, ao possibilitar a utilização de qualquer instituição bancária, ampliando a ﬂexibilidade e a conveniência para os participantes. Após a autorização, os pagamentos passaram a ser efetuados automaticamente na data acordada, reduzindo riscos de inadimplência e garantindo maior regularidade nas contribuições aos planos previdenciários.
	A solução adotada manteve elevados padrões de segurança, com todas as autorizações realizadas diretamente nos aplicativos das instituições ﬁnanceiras, mediante validação por senha ou biometria, assegurando controle e autonomia aos participantes. Além disso, a gestão das autorizações — incluindo consulta, pausa ou cancelamento — pôde ser realizada a qualquer momento pelo próprio participante, reforçando a transparência e a liberdade de escolha.
	A adesão ao Pix Automático esteve disponível a todos os participantes que realizavam contribuições por boleto ou débito em conta, inclusive durante o período de Recadastramento Digital de 2025, ampliando o alcance da iniciativa. A implementação do Pix Automático reforçou o compromisso da Família Prev com a inovação, a melhoria contínua dos serviços e a oferta de soluções que contribuam para uma experiência mais simples, segura e alinhada às necessidades dos participantes.

	Investimentos
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	O descompasso entre o risco país e a média de países emergentes de alto rendimento intensiﬁcou-se devido a mudanças nas metas ﬁscais e à exclusão de determinados gastos do cálculo das contas públicas, aprofundando a desconﬁança sobre a capacidade do governo em equilibrar a dívida pública.
	Outro fator relevante para o cenário econômico de 2025 foi a desvalorização do dólar frente ao real, que contribuiu diretamente para a pressão inﬂacionária. Ao longo do ano, o dólar se desvalorizou aproximadamente 14,38% em relação ao real, impactando principalmente os preços de bens importados e os custos de produção. Esse movimento cambial também foi uma das principais causas da diminuição das expectativas de inﬂação, que se mantiveram acima do teto da meta estabelecida pelo CMN.
	Por outro lado, o cenário internacional se mostrou mais complexo ao longo de 2025, marcado pela postura protecionista do governo Trump, com a imposição de sobretaxas tarifárias que geraram forte incerteza global.
	A política comercial agressiva dos EUA minou a conﬁança no dólar, que acumulou queda de cerca de 10% no DXY — a maior desvalorização desde 1973. Ainda assim, o setor de tecnologia e inteligência artiﬁcial seguiu como vetor de valorização global, com os grandes índices internacionais encerrando o ano positivos. Esse contexto impulsionou os ativos em mercados emergentes, que passaram a ser vistos como destinos alternativos de capital diante da perda de protagonismo dos EUA.
	Nesse ambiente, os mercados emergentes e commodities se beneﬁciaram da rotação global de portfólios, com o MSCI Emerging Markets registrando valorização de 33,6% em dólares no ano. O Brasil, por sua vez, reverteu o quadro adverso de 2024 e se destacou positivamente: o MSCI Brasil avançou 49,7% em dólares, encerrando o ano como um dos índices de melhor desempenho entre os emergentes.
	Essa recuperação reﬂetiu, entre outros fatores, o posicionamento do Brasil como beneﬁciário relativo do reordenamento tarifário global, a atratividade do diferencial de juros com a Selic elevada, e ﬂuxos robustos de capital estrangeiro. No câmbio, o real se valorizou cerca de 11% frente ao dólar ao longo de 2025, revertendo parte expressiva da depreciação de quase 21% sofrida em 2024, e ﬁgurando entre as moedas de melhor desempenho no período.
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	O segmento de Renda Variável representou 0,50% da carteira (R$ 31.204 mil). A exposição deu�se via Fundos de Índice (ETF) (R$ 3.534 mil, 0,06% do total), mantido em carteira própria, e via BDR de ETF (R$ 27.670 mil, 0,44% do total), igualmente mantido em carteira própria.
	Os Investimentos Estruturados somaram R$ 10.936 mil (0,18%), alocados em Fundos de Participação (FIP) sob gestão de terceiros: Brasil Portos e Ativos Logísticos FIP Multiestratégia, Óleo e Gás FIP Multiestratégia e Investidores Institucionais FIP Multiestratégia.
	O segmento conta ainda com posição residual negativa no BNY Mellon Sul Energia FIC FIM (−R$ 0,51 mil), cujo saldo devedor decorre do consumo de caixa pela taxa de administração, estando o fundo atualmente em acompanhamento jurídico pela Fundação. Os demais valores negativos refletem provisões contábeis registradas pelos administradores dos respectivos fundos.
	O segmento Imobiliário totalizou R$ 34.281 mil (0,55%), composto exclusivamente por imóveis em carteira própria da EFPC, cuja gestão é realizada diretamente pela entidade.
	As operações com Participantes somaram R$ 137.704 mil (2,20%), representadas integralmente  por empréstimos concedidos aos participantes dos planos, administrados em carteira própria  pela Fundação.
	A tabela a seguir apresenta a composição consolidada por segmento e instrumento, indicando a participação percentual, o valor em R$ mil e o tipo de aplicação adotado:
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	DEMONSTRATIVO DE INVESTIMENTOS
	Plano Família Corporativo em números
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	Total de Contribuições Recebidas
	Total
	R$ 1.339.825,53
	Patrocinadores  O Família Previdência Corporativo é um plano patrocinado e atualmente conta com 5 patrocinadores: Fundação Família Previdência, Inpel, Place RH, UHE Jauru e UHE Santa Clara. Essas instituições contribuem para a solidez e continuidade do plano, garantindo segurança e tranquilidade aos participantes.
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	CUSTEIO ADMINISTRATIVO
	A cobertura das despesas administrativas é realizada com base na taxa de administração de investimentos de 0,90% do patrimônio do Plano de Benefício. Da diferença entre a fonte de custeio e as respectivas despesas administrativas e remuneração auferida nos investimentos é constituído ou revertido o fundo administrativo que é registrado no Plano de Gestão Administrativa por planos de benefícios.
	A política de Investimentos aprovada para remunerar o saldo do fundo administrativo prevê aplicação nos segmentos de renda fixa, renda variável, investimento estruturado e investimento imobiliário.
	Despesas com Investimentos
	Despesas Administrativas
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	Os limites abaixo seguem as diretrizes estabelecidas na Política de Investimentos 2026 - 2030, adotada para o exercício subsequente a que se refere o relatório, com o objetivo de garantir segurança, rentabilidade e equilíbrio na alocação dos recursos.


	Comentário de Rentabilidade Plano Família Previdência Corporativo
	A rentabilidade consolidada dos investimentos do Plano Família Corporativo em 2025 foi de 13,30%, superando o Índice de Referência de 9,71%.
	O segmento de Renda Fixa encerrou o ano com retorno de 13,16%. A Renda Variável registrou performance de 16,82%, abaixo do Ibovespa, que avançou 33,95% no ano, com exposição via BDR de ETF (88,14% do segmento) e Fundos de Índice. O Segmento Estruturado não apresentou alocação efetiva no período.
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