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1 INTRODUCAO

Esta Politica de Governanca Corporativa tem por objetivo consolidar os preceitos e
normas explicitando e formalizando as melhores praticas de Governanca Corporativa,
que servirdo de suporte no ambito do relacionamento entre os Patrocinadores,
Instituidores, Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal, Diretoria Executiva,
Colaboradores, Orgdos de Fiscalizacdo e Controle e demais partes interessadas da
Fundacdo CEEE de Seguridade Social — ELETROCEE, doravante intitulada Fundacéo
Familia Previdéncia, a partir da aprovacdo das alteracbes estatutarias ocorridas em
23-04-2019. A presente Politica tem carater orientador e as condutas aqui
estabelecidas constituem diretrizes para o melhor funcionamento da Entidade. O
cumprimento das diretrizes estabelecidas nesta Politica deve ser compromisso
constante de todos aqueles que fazem parte desta Entidade.

1.1 Histo6rico

A Fundagdo CEEE de Seguridade Social — ELETROCEEE, doravante intitulada
Fundacdao Familia Previdéncia é uma Entidade Fechada de Previdéncia
Complementar - EFPC, pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, com
autonomia administrativa e financeira. Criada em 17 de dezembro de 1979, hoje esta
entre os maiores fundos de pensdao do Brasil, administrando Planos de Beneficio
Definido e de Contribuigdo Definida para os Patrocinadores e Instituidores, oferecendo
solugdes de Previdéncia complementar, administrando com exceléncia e seguranca 0s
recursos financeiros dos seus clientes.



Considerando a Legislacdo pertinente as EFPCs, a Fundacdo Familia Previdéncia
estabeleceu a seguinte estrutura organizacional:

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

CONSELHO DELIBERATIVO

CONSELHO FISCAL
PRESIDENCIA

DIRETORIA DIRETORIA DIRETORIA DE
ADMINISTRATIVA FINANCEIRA PREVIDENCIA

HFFAMiLIA

2 PRINCIPAIS AGENTES DE GOVERNANCA

2.1 Estrutura da Governanca Corporativa

Em uma EFPC a estrutura de Governanca Corporativa € composta pelo conjunto de
legislacdo que a Entidade esta submetida, seu estatuto, estrutura organizacional,
diretrizes, politicas, procedimentos, praticas adotadas e cultura organizacional.
Entende-se por Governanca Corporativa, segundo o Codigo de Melhores Praticas de
Governanga Corporativa do IBGC, como sistema pelo qual as empresas e demais
organizacbes sao dirigidas, monitoradas e incentivadas, envolvendo o0s
relacionamentos entre socios, conselho de administracdo, diretoria, 6rgdos de
fiscalizacdo e controle e demais partes interessadas. As boas préticas de governanga
corporativa convertem principios basicos em recomendacfes objetivas, alinhando
interesses com a finalidade de preservar e otimizar o valor econémico de longo prazo
da organizagéo, facilitando seu acesso a recursos e contribuindo para a qualidade da
gestdo da organizacdo, sua longevidade e o bem comum. Em face do exposto, é
importante destacar que o papel dos agentes de governanca é de fundamental
relevancia no fortalecimento e na disseminacdo do propdsito, dos principios e dos
valores da organizagdo. A lideranga e o comprometimento dos administradores e
demais executivos sdo fatores determinantes para a formagdo de um ambiente ético.
Cada agente, antes de assumir um ou mais papéis no sistema de governanca, deve
observar cuidadosamente os direitos, os deveres e as responsabilidades, de modo a
atuar com independéncia, diligéncia e pré-atividade. A preocupacdo da Governanca



Corporativa é, portanto, criar um conjunto eficiente de mecanismos, tanto de incentivos
quanto de monitoramento, a fim de assegurar que o0 comportamento dos
administradores esteja sempre alinhado com o melhor interesse da empresa.

A estrutura do sistema de governanga corporativa da Entidade esta representada na
figura da abaixo. Cada um dos 6rgaos colegiados exerce um papel fundamental na
instrumentalizacao da governanca corporativa da Fundacdo Familia Previdéncia.
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2.2  Principios

Considerando que os principios basicos de governanca permeiam todas as praticas
desta Politica de Governanga Corporativa faz-se necessaria uma breve explanacéo
sobre 0s mesmos.

2.2.1 Transparéncia: Consiste no desejo de disponibilizar para as partes
interessadas as informagfes que sejam de seu interesse e ndo apenas aquelas
impostas por disposicbes de leis ou regulamentos. N&o deve restringir-se ao
desempenho econdmico-financeiro, contemplando também os demais fatores
(inclusive intangiveis) que norteiam a acao gerencial e que conduzem a preservacao e
a otimizacéo do valor da organizagao.

2.2.2 Equidade: Caracteriza-se pelo tratamento justo e isondmico de todos os
sécios e demais partes interessadas (stakeholders), levando em consideracdo seus
direitos, deveres, necessidades, interesses e expectativas.



2.2.3 Prestacédo de Contas (accountability): Os agentes de governanca devem
prestar contas de sua atuacdo de modo claro, conciso, compreensivel e tempestivo,
assumindo integralmente as consequéncias de seus atos e omissdes e atuando com
diligéncia e responsabilidade no &mbito dos seus papéis.

2.2.4 Responsabilidade Corporativa: Os agentes de governanca devem zelar
pela viabilidade econdmico-financeira das organizacdes, reduzir as externalidades
negativas de seus negdcios e suas operacdes e aumentar as positivas, levando em
consideracao, no seu modelo de negdcios, os diversos capitais (financeiro, intelectual,
humano, social, ambiental, reputacional etc.) no curto, médio e longo prazo.

2.2.5 Dever Fiduciéario: O dever fiduciario é a obrigacdo da Entidade de atuar
Unica e exclusivamente no melhor interesse de seus patrocinadores, instituidores e
participantes. Fiducia significa confianga, logo, o requisito essencial no relacionamento
da Fundagdo Familia Previdéncia para com as partes interessadas é a confianca,
atentando para os principios basicos de governanga corporativa, evitando praticas que
possam ferir a relacdo fiduciaria e equitativa perante seus clientes.

2.2.6 Etica: E o conjunto de principios que visa disciplinar e regular a conduta das
pessoas no ambito da Fundagcdo Familia Previdéncia, por meio de uma postura
cidada, conciliando os interesses das partes envolvidas, com respeito, lealdade e
honestidade para com a Entidade.

2.2.7 Qualificacdo e Profissionalismo: A Governanga, assim como o0s
colaboradores da Fundacdo Familia Previdéncia, devem possuir a qualificacdo
necessaria para exercer suas atribuicbes, atuando com profissionalismo e no
constante aprimoramento de suas competéncias. A Fundagdo Familia Previdéncia
deverd estimular e promover a qualificacdo de seus agentes de Governanca e
colaboradores.

2.3 Conselho Deliberativo

O Conselho Deliberativo é o 6rgdo maximo da estrutura organizacional da Fundacgéo
Familia Previdéncia, responsavel pela definicAo das diretrizes e politica geral de
administracdo da Entidade e dos seus Planos de Beneficios e exercera suas
atribuicdes nos termos do Estatuto, composto por 6 (seis) membros titulares e 6 (seis)
suplentes, sendo paritaria sua composicado entre representantes dos participantes e
assistidos e dos Patrocinadores. Conforme disposto no art. 19 do Estatuto em julho de
2020 a composicao do Conselho Deliberativo sera alterada com a redugdo de 4
(quatro) membros suplentes. Sendo trés representantes titulares indicados pelas
patrocinadoras com seus respectivos suplentes e trés representantes titulares e trés
suplentes eleitos pelos participantes. O mandato é de 4 (quatro) anos com garantia de
estabilidade, permitida uma recondugé&o, nos termos previstos na legislagéo vigente. O
processo de renovacdo do Conselho Deliberativo é parcial, a cada dois anos, por meio
de elei¢cBes e indicacdo dos patrocinadores, conforme citado no item 2.7 desta Politica.



O Presidente do Conselho Deliberativo é um dos representantes titulares indicados
pelos patrocinadores e possui voto de qualidade nas decisbes do colegiado. Os
regramentos das reunifes deste Colegiado estédo formalizados no Regimento Interno.

231

Responsabilidade e Atribuicdes

Compete ao Conselho Deliberativo fixar os objetivos, politicas e o direcionamento
estratégico da Fundacéo Familia Previdéncia. De acordo com a legislacéo vigente sdo
atribuicdbes do Conselho Deliberativo, além do que esta previsto no estatuto,
deliberar sobre as seguintes matérias:

a)

b)

c)

d)

f)

9)

Estabelecer o limite anual de recursos destinados pelo conjunto dos planos de
beneficios administrados pela EFPC, ao plano de gestdo administrativa,
observado o custeio pelo patrocinador, participantes e assistidos;

Fixar os critérios quantitativos e qualitativos das despesas administrativas, bem
como as metas para os indicadores de gestdo, para avaliagdo objetiva das
despesas administrativas, inclusive gastos com pessoal;

Autorizar previamente o estabelecimento de relacdo juridica contratual da
EFPC com o cliente identificado como Pessoa Politicamente Exposta (PPE) ou
0 prosseguimento de relagdo ja existente quando o cliente passa a se
enquadrar nessa qualidade, exceto, nas operacdes de carater previdenciério,
iniciadas ou mantidas com cliente decorrente de disposicdo legal, normativa ou
contratual, podendo delegar a outro 6rgdo da EFPC a seu critério;

Aprovar requerimento de autorizagéo para utilizagdo de taxa de juros real anual
gque néo esteja no intervalo estabelecido na legislacéo;

Analisar as manifestacdes e pareceres do Conselho Fiscal adotando as
providéncias necessérias para atendimento das recomendacdes apresentadas;
Indicar as seguintes designacdes quando da posse da Diretoria Executiva:
Representantes do Comité de Etica, Administrador Estatutario Tecnicamente
Qualificado — AETQ, Administrador Responsavel pelos Planos de Beneficios —
ARPB e o Diretor Responsavel pela Contabilidade;

Tomar conhecimento, nos casos das EFPC que administrem planos de
beneficios patrocinados por empresa citadas na ementa da Lei Complementar
n® 108/2001, do plano de acdo para correcdo de possiveis irregularidades
encontradas na EFPC, quando da realizacdo de auditoria do patrocinador.

Conforme o Guia de Governanca nas EFPC — Estrutura Minima e Melhores Praticas
da ABRAPP, assinala-se como boa pratica a execug¢do das seguintes atividades, em
rol ndo exaustivo, por este colegiado:

Definir claramente o proposito, os principios e valores da EFPC e zelar pela
sua aplicacéo e disseminacao entre todos os colaboradores e prestadores de
Servicos;

Monitorar e apoiar a Diretoria Executiva na implantacdo das acoes
estratégicas;

10



e Planejar o processo sucessorio dos conselheiros e dos membros da Diretoria
Executiva;

o Definir as metas da Diretoria Executiva e avaliar seu desempenho;

¢ Identificar, avaliar e monitorar o0s riscos estratégicos;

e Assegurar que a Diretoria Executiva identifique, mitigue e monitore os riscos e
a integridade do sistema de controles internos;

e Apoiar a implantacdo de acfes relacionadas a sustentabilidade;

e Revisar periodicamente as préaticas de governanga da EFPC.

2.4 Conselho Fiscal

Org&o de controle interno constituido de 4 (quatro) Conselheiros titulares, e 4 (quatro)
suplentes, sendo paritaria sua composicao entre representantes dos patrocinadores e
dos participantes e assistidos. Conforme disposto no art. 38° do Estatuto em julho de
2020 a composicdo do Conselho Fiscal serd alterada com a reducdo de 2 (dois)
membros suplentes. O mandato é de 4 (quatro) anos, nos termos previstos na
legislacdo vigente, vedada a reconducéo. Processo de renovagéo parcial a cada dois
anos por meio de elei¢cdes e indicagdo dos patrocinadores, conforme citado no item
2.7 desta Politica.

O Presidente do Conselho Fiscal € um dos representantes titulares eleito pelos
participantes e assistidos e possui voto de qualidade nas decisfes do colegiado.

2.4.1 Responsabilidades e Atribuicdes

Compete ao Conselho Fiscal fiscalizar e supervisionar a gestdo da Entidade,
acusando fragilidades nos controles internos, irregularidades ou atos incompativeis
com a legislacéo de regéncia e normativos internos da Fundagé&o Familia Previdéncia.
De acordo com a legislacéo vigente séo atribuicdes do Conselho Fiscal, além do que
estd previsto no estatuto, decidir sobre as seguintes matérias:

a) Elaborar relatérios semestrais de controles internos contendo as conclusdes
dos exames efetuados, inclusive sobre a aderéncia da gestdo dos recursos
garantidores dos planos de beneficios as normas em vigor e a politica de
investimentos, a aderéncia das premissas e hipéteses atuariais, e a execugao
orcamentaria,;

b) Analisar a manifestacdo dos responsaveis pelas correspondentes areas, a
respeito das deficiéncias encontradas em verificagbes anteriores, bem como
andlise das medidas efetivamente adotadas para sana-las;

c) Emitir manifestacéo relativa ao relatério circunstanciado sobre as operacdes de
compra ou venda de titulos e valores mobiliarios do segmento de renda fixa
dos planos de beneficios de carater previdenciario, sempre que 0O prego
efetivamente negociado, em operagbes de compra, for superior, ou em
operacBes de venda, inferior, ao valor de mercado ou intervalo referencial de
precos;
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d) Acompanhar a conformidade em relagdo ao processo de certificacao,
habilitag&do e qualificacdo no ambito da EFPC;

e) Emitir parecer dos estudos técnicos elaborados pelo atuério habilitado e
legalmente responsavel pelos planos de beneficios, que visam atestar a
adequacdo e aderéncia de hipbéteses biométricas, demograficas, econdmicas e
financeiras dos planos;

f) Acompanhar e controlar a execug¢do orcamentéria e os indicadores de gestao
das despesas administrativas, inclusive quanto aos limites e critérios
guantitativos e qualitativos, além das metas estabelecidas para os indicadores
aprovados pelo Conselho Deliberativo;

g) Atestar, mediante fundamentacao e documentacdo comprobatdria, a existéncia
de controles internos destinados a garantir o adequado gerenciamento dos
riscos;

h) Tomar Conhecimento, nos casos das EFPC que administrem planos de
beneficios patrocinados por empresas citadas na ementa da Lei Complementar
n® 108/2001, do plano de ag&o para correcdo de possiveis irregularidades
encontradas na EFPC, quando da realizacdo da auditoria da patrocinadora.

Assinala-se como boa prética, a execu¢do das seguintes atividades, em rol néo
exaustivo, por este colegiado:

e Examinar os relatorios sobre o0s controles internos, riscos e auditoria, bem
como monitorar os planos de acdo para implantagdo de recomendacdes de
melhoria dos controles e mitigag&o de riscos identificados;

e Tomar conhecimento das deliberacdes registradas em atas do Conselho
Deliberativo e Diretoria Executiva,

e Acompanhar o trabalho dos auditores independentes e auditoria interna. Os
auditores devem comparecer as reunidées do Conselho Fiscal, sempre que
convocados, para prestar informacdes relacionadas ao seu trabalho;

e Verificar o cumprimento das obrigacdes legais;

e Examinar os balancetes contabeis mensais;

e Apreciar a proposta e a execugdo or¢camentaria do exercicio, bem como
monitorar a implantagcédo de acdes para controle de custos;

e Monitorar a aderéncia dos normativos internos as praticas da EFPC,
principalmente da Politica de Investimentos;

¢ Monitorar os riscos por meio de indicadores.

25 Diretoria Executiva

Orgédo de administracdo geral composto por quatro areas (Presidéncia, Diretoria
Financeira, Diretoria de Previdéncia e Diretoria Administrativa), sendo 3 (trés)
membros indicados pelos Patrocinadores e 1 (um) membro eleito pelos participantes e
assistidos, os quais serdo homologados e empossados pelo Conselho Deliberativo. O
mandato é de 2 (dois) anos, permitida a reconducao.

12



Conforme disposto no 85° do art. 90 do Estatuto o cargo de Diretor Administrativo
desta EFPC sera extinto em julho de 2020.

251

Responsabilidades e Atribuicfes

Compete a Diretoria Executiva a administracdo da Entidade devendo exercer suas
atribuicdes em conformidade com as politicas e diretrizes definidas pelo Conselho
Deliberativo e a legislacao vigente. De acordo com a legislacéo vigente sédo atribuicbes
da Diretoria Executiva, além do que estd previsto no estatuto, as seguintes
competéncias:

a)

b)

c)

f)

Definir os indicadores de gestdo para avaliagdo objetiva das despesas
administrativas, inclusive gastos com pessoal;

Solicitar, quando exigido, manifestagdo dos patrocinadores e/ou instituidores
acerca das hipoteses e premissas que guardem relagdo com suas atividades e
encaminhar informa¢des demandadas pelos patrocinadores e/ou instituidores;
Aprovar e encaminhar para aprovagdo do Conselho Deliberativo e ciéncia do
Conselho Fiscal, requerimento de autorizagédo para utilizacdo de taxa de juros
real anual que n&o esteja no intervalo estabelecido na legislacéo;

Informar ao Conselho Deliberativo, ao Conselho Fiscal, aos patrocinadores e
aos participantes a rentabilidade bruta e a rentabilidade liquida auferidas em
cada um dos planos administrados pela Fundacdo Familia Previdéncia, bem
como a rentabilidade por segmento de aplicagbes e em cada fundo de
investimento, além das taxas de administracdo, taxas de performance e todos
0s demais custos incorridos com a administracdo prOpria e terceirizada dos
ativos de investimentos;

Apresentar trimestralmente ao Conselho Deliberativo a realizagédo
orcamentaria,;

Apresentar trimestralmente ao Conselho Deliberativo os Indicadores do Plano
de Gestdo Administrativa — PGA.

Assinala-se como boa prética, a execu¢do das seguintes atividades, em rol néo
exaustivo, por este colegiado:

Estabelecer normas, processos e procedimentos formais, em conformidade
com as diretrizes tragadas pelo Conselho Deliberativo;

Reforcar valores e principios da EFPC, bem como estabelecer formas de
monitorar, permanentemente, se as suas decisfes e atos estdo alinhados a
estes;

Encaminhar periodicamente ao Conselho Deliberativo e ao Conselho Fiscal
relatérios gerenciais que demonstrem os resultados dos planos, dos
investimentos, sobre as hip6teses e premissas atuariais, controle de riscos, e
outras de carater relevante e superveniente;
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e Prestar ao Conselho Deliberativo e ao Conselho Fiscal as informacdes
necessérias e, de igual modo, fornecer os elementos que forem solicitados no
exercicio de sua competéncia;

e Implantar um programa continuo de relacionamento e comunicagcdo com
participantes e assistidos que deve ser avaliado e ajustado periodicamente;

e Manter uma comunicacgdo dinamica e educativa com os colaboradores, capaz
de motivar, comprometer e engajar para o alcance dos objetivos estratégicos,
bem como garantir que nenhuma peca de comunicacdo ou mensagem,
independente do canal utilizado, contenha discriminacédo, difamacdo ou
informacé&o que possa ser interpretada como assédio moral ou sexual;

¢ Divulgar tempestivamente informacdes relevantes, além das obrigatérias por lei
ou regulamento, demonstrando clareza e transparéncia, observando o grau de
confidencialidade, contribuindo desta forma para elevar permanentemente o
nivel de satisfacédo e confianca dos participantes e assistidos;

o Zelar e dar efetividade ao cumprimento do codigo de conduta e ética e demais
codigos e politicas;

e Promover a capacitagdo, o desenvolvimento e a constante atualizagdo dos
colaboradores visando atender aos interesses da EFPC baseada em sua
estratégia de negocio, bem como o aperfeicoamento e a continuidade dos
processos.

2.5.1.1 Compete ainda ao Diretor-Presidente da Fundagdo Familia Previdéncia, além
do que est4 previsto no Estatuto, as seguintes competéncias:

e Propor alteracbes no quadro de lotacdo e matriz salarial do pessoal da
Fundacao Familia Previdéncia;

e Acompanhar os planos de agéo de todas as atividades da Entidade;

e Promover a organizacdo das folhas de pagamento dos empregados;

e Promover a lavratura e publicagdo de todos os atos oficiais e internos da
Entidade.

2.5.1.2 Compete ainda ao Diretor Financeiro da Fundacao Familia Previdéncia, além
do que esta previsto no Estatuto, as seguintes competéncias:

e Aprovar os balancos, balancetes e demais elementos contébeis;

e Recomendar as normas de concessdao de crédito mutuo e outras;

e Recomendar a aceitacdo de doacdes, a alienacdo de imoOveis e a constituicao
de Onus ou direitos reais sobre 0s mesmos;

e Realizar a abertura de créditos adicionais, a vista de propostas fundamentadas,
desde que haja recursos disponiveis;

e Organizar e manter atualizados o0s registros e a escrituracdo contabil da
Fundacao Familia Previdéncia;

e Promover a execugdo orcamentaria,

e Zelar pelos valores patrimoniais da Fundagéo Familia Previdéncia e dos planos
de beneficios administrados pela mesma, mantendo controle e cadastro;
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e Promover o funcionamento das carteiras de empréstimos e Promover o
funcionamento dos sistemas de investimentos, de acordo com o plano de
aplicacBes do patrimonio;

e Promover as investigacbes econométricas indispensaveis a elaboracdo dos
planos de custeio e de aplicacdes do patrimoénio.

e Divulgar informacgdes e relatorios do interesse da Entidade;

e Promover o bom funcionamento das atividades de expediente, protocolo,
arquivo, portaria, zeladoria e transporte.

2.5.1.3 Compete ainda ao Diretor de Previdéncia da Fundacdo Familia Previdéncia,
além do que esta previsto no Estatuto, as seguintes competéncias:

e Promover a organizagdo e a atualizagdo dos respectivos cadastros de
participantes e assistidos;

e Promover o controle da autenticidade das condi¢gbes de inscricdo e concesséo
de beneficios;

e Promover a execucdo das folhas de pagamento de beneficios aos assistidos
da Fundacédo Familia Previdéncia;

e Promover a manutencdo dos planos de beneficios vigentes e o
desenvolvimento de novos planos de beneficios.

2.5.1.4 Compete ainda ao Diretor Administrativo da Fundagdo Familia Previdéncia,
além do que esta previsto no Estatuto, as seguintes competéncias:

e Promover o desenvolvimento do sistema de informacodes.

Conforme disposto no 85° do art. 90 do Estatuto o cargo de Diretor Administrativo
desta EFPC seré extinto em julho de 2020.

2.6 Requisitos para Investidura

Os Dirigentes para investidura no cargo deverdo atender os requisitos previstos na
legislacdo, no estatuto e nesta Politica de Governanga. Citamos abaixo alguns itens:

e Tempo de vinculacao a Entidade de, no minimo 5 (cinco) anos;

¢ Inexisténcia de débitos perante a Entidade;

¢ Inexisténcia de acao judicial em desfavor da Entidade;

e Terreputacao ilibada, nos termos da Legislacéo Vigente;

e N&o estar exercendo cargo ou fungdo de Conselheiro ou Diretor nos
Patrocinadores ou Instituidores, excecdo a prépria Fundagcdo Familia
Previdéncia;

e Nao estar impedido pelo poder publico;

e Ter graduacdo em curso superior, no caso da Diretoria Executiva;
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O Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado — AETQ devera possuir
certificacéo especifica de investimentos.

Além dos requisitos legais, € recomendavel que sejam requeridas caracteristicas e
competéncias complementares, tais como:

e Visdo estratégica;

o Disposicéo para defender seu ponto de vista a partir de julgamento proprio;

e Boa capacidade de comunicagéo e interlocucéo;

e Disponibilidade de tempo;

¢ Conhecimento das melhores préaticas de governanca corporativa;

¢ Conhecimento sobre a legislagdo em geral e especificamente a de previdéncia
complementar;

¢ Conhecimento sobre gerenciamento de riscos;

¢ Conhecimento sobre deveres, atribuicdes e limites de competéncia do cargo ou
fungéo.

2.7 Composicao da Governanca

A composicdo da governanca da Fundacdo Familia Previdéncia € paritaria entre os
representantes dos participantes e assistidos e dos patrocinadores no Conselho
Deliberativo e no Conselho Fiscal.

A Diretoria Executiva da Entidade, por sua vez, € composta pelo Diretor-Presidente e
trés Diretores, todos nomeados e demissiveis a qualquer época pelo Conselho
Deliberativo, sendo um dos Diretores indicado pelos participantes e assistidos.

A composicdo da governanga em curso sera preservada até o final dos seus
mandatos, e a partir de julho 2020 as indicacOes e eleicdes deverdo atender os
regramentos estabelecidos no Artigo 90 e respectivos paragrafos do Estatuto desta
EFPC.

Bienalmente faz-se necessaria a realizagédo de elei¢cdes, assim como a execugdo de
novas indicacbes para recomposicdo dos cargos nos o6rgdos de governanca da
Entidade.

A composicdo dos membros indicados pelos patrocinadores nos Conselhos
Deliberativo e Fiscal, assim como na Diretoria Executiva da Fundacdo Familia
Previdéncia, segue o critério de representatividade de cada patrocinador,
considerando o montante patrimonial social e o quantitativo de participantes vinculado
a cada patrocinador.

Bienalmente serd apurada a representatividade de cada patrocinador por meio do
calculo da propor¢éo de cada um deles nos montantes patrimoniais sociais dos Planos
de Beneficios e nas quantidades de participantes dos Planos de Beneficios vinculados
a cada patrocinador, oportunidade em que deverd ser utilizada como data base de
apuracéo dos calculos a data de encerramento do exercicio anterior.

Nos casos de Planos de Beneficios com caracteristica mutualista cujos patrocinadores
sdo solidarios entre si, em virtude da impossibilidade efetiva de segmentacdo
patrimonial social por patrocinador, serd utlizada a proporcdo das provisdes
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matematicas passiveis de serem calculadas de forma segmentada, para fins de
proporcdo do montante patrimonial social.

Nos casos de Planos de Beneficios com mais de 1 (um) patrocinador, cuja parte ou
totalidade do patriménio social € formada por saldos de contas, serdo considerados os
saldos de contas individuais vinculados a cada participante para fins de segmentacéo
patrimonial social entre os patrocinadores daqueles Planos de Beneficios.

BN

Apbés a mensuracdo do montante patrimonial social vinculado a cada patrocinador,
sera calculado um indice do Patriménio para cada patrocinador, cujo resultado
apresentar a proporcao de cada montante patrimonial social em relacdo ao montante
patrimonial social consolidado dos Planos de Beneficios administrados pela Fundacéo
Familia Previdéncia.

Da mesma forma sera calculado um indice dos Participantes para cada patrocinador,
cujo resultado apresentara a propor¢do de cada quantitativo de participantes
vinculados a cada patrocinador em relacdo ao quantitativo total de participantes dos
Planos de Beneficios administrados pela Fundacdo Familia Previdéncia.

A média simples entre o indice do Patrimonio e o indice dos Participantes resultara no
Fator Final original.

Para a indicacdo de vagas ao Conselho Deliberativo, ao patrocinador com o maior
Fator Final original sera destinada a indicagéo da primeira vaga. Neste caso, para fins
de identificacdo das indica¢des seguintes, o Fator Final original deste patrocinador
sera diminuido da proporgédo de 1/x (um “X” avos) para comparagao com os Fatores
Finais remanescentes dos demais patrocinadores, sendo que a variavel “x” devera ser
igual a quantidade de vagas a serem indicadas em cada um dos processos de

composi¢cao do Conselho Deliberativo.

Este mesmo processo sera repetido quantas vezes necessarias para fins de
identificacdo dos patrocinadores com direito a indicagdo das vagas remanescentes ao
Conselho Deliberativo, se for o caso. As trés primeiras vagas serdo para o
preenchimento dos cargos dos titulares, e a vaga seguinte sera para o preenchimento
do cargo do suplente, observando as regras estabelecidas no Artigo 90 e respectivos
paragrafos do Estatuto.

Para a indicacdo de vagas ao Conselho Fiscal, tomando por base novamente 0s
Fatores Finais originais, ao patrocinador com o maior Fator Final original sera
destinada a indicacdo da primeira vaga. Neste caso, para fins de identificacdo das
indicagbes seguintes, o Fator Final original deste patrocinador sera diminuido da
proporgdo de 1/y (um “y” avos) para comparagdo com os Fatores Finais
remanescentes dos demais patrocinadores, sendo que a variavel “y” devera ser igual a
quantidade de vagas a serem indicadas em cada um dos processos de composi¢édo do
Conselho Fiscal. Este mesmo processo sera repetido quantas vezes necessarias para
fins de identificacdo dos patrocinadores com direito a indicacdo das vagas

remanescentes ao Conselho Fiscal, se for o caso.

Para a indicacdo de vagas a Diretoria Executiva, ao patrocinador com o maior Fator
Final original sera destinada a indicacdo da primeira vaga. Neste caso, para fins de
identificacdo das indicacdes seguintes, o Fator Final original deste patrocinador sera
diminuido da proporgao de 1/z (um “z” avos) para comparagéo com os Fatores Finais
remanescentes dos demais patrocinadores, sendo que a variavel “z” devera ser igual a
guantidade de vagas a serem indicadas em cada um dos processos de composicao da

Diretoria Executiva.
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Este mesmo processo sera repetido quantas vezes necessarias para fins de
identificacdo dos patrocinadores com direito a indicacdo das vagas remanescentes da
Diretoria Executiva, se for o caso.

Visando a realizacdo das indicacdes dos representantes nos periodos adequados, o
Diretor-Presidente cientificara os Patrocinadores e, quanto ao término do mandato, por
meio de correspondéncia com antecedéncia minima de 45 (quarenta e cinco) dias,
contados da data de inicio dos mandatos, que ocorrera no primeiro dia Gtil do més de
julho.

Na mesma oportunidade, deverao ser requeridas novas indicacdes para recomposi¢ao
dos oOrgaos estatutarios da Entidade, destacando os pré-requisitos necessarios para
investidura nos cargos.

2.8 Ingresso de Novos Dirigentes

Quando do ingresso de um novo Dirigente este devera receber treinamento, através
de workshop, com o objetivo de auxiliar na familiarizagdo com a cultura, com as
pessoas e o ambiente de negdcios da Entidade. Neste Workshop s@o apresentados o0s
regramentos, as normas, a legislacdo, o funcionamento das reunides, a utilizacdo das
ferramentas digitais da EFPC, além da entrega de uma cépia digital, dos seguintes
documentos: Estatuto, Regulamentos, Manual de Gestdo, Politicas, Organograma,
Cédigo de Etica, Norma do Processo de Apuracdo de Responsabilidades, Coletanea
de Normas vigente e Regimentos. ApéOs o treinamento, o novo Dirigente assinara um
termo de adesdo, assumindo o compromisso de reconhecer e aceitar as normas
contidas nesta Politica de Governanga, bem como dando ciéncia do recebimento de
todos os documentos que a Entidade estd submetida. Além disso, 0 mesmo devera
atender aos requisitos de qualificacdo, comprometendo-se em obter a Certificacdo
prevista na legislacéo vigente.

2.9 Responsabilidade Administrativa Civil e Penal

Na condicdo de gestores de recursos de terceiros, os membros dos oOrgdos de
governanga da Fundagdo Familia Previdéncia possuem deveres fiduciarios com
relacdo as partes interessadas, ou seja, devem sempre adotar atos de gestédo
pautados nas melhores praticas existentes, afastando interesses pessoais e/ou de
terceiros.

Nesse sentido, os agentes de governanca deverdo zelar pelo cumprimento das
normas previstas no estatuto, regimentos internos, regulamentos dos planos
previdenciarios administrados, cédigo de ética, politicas, fluxogramas, instrucdes de
trabalho e procedimentos operacionais padrédo, bem como a legislagéo que ordena as
atividades das EFPCs. Os gestores estdo sujeitos as penalidades previstas em lei e
nos normativos da Entidade tais como:
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e Afastamento do cargo;

¢ Indisponibilidade de bens;

o Responsabilizacao civel e penal;
e Suspenséo;

e Adverténcia;

o Perda de mandato dos Conselhos Deliberativo e Fiscal por meio de Processo
Administrativo Disciplinar - PAD; e

e Perda de mandato da Diretoria Executiva por meio de Sindicancia
Administrativa Disciplinar — SAD.

2.9.1 Ato Regular de Gestéo

O Ato Regular de Gestdo é aquele praticado nos limites das atribuicdes dos
conselheiros, diretores e corpo funcional da Fundagdo Familia Previdéncia, sem
violag&o da lei, do estatuto, dos regulamentos e regimentos internos da Entidade.

Cada ente que comp®de a governanca (conselheiros deliberativos, conselheiros fiscais,
diretores e corpo funcional) respondera civilmente pelos prejuizos que causar quando
proceder com culpa ou dolo, no @mbito de suas atribuicbes e poderes, e quando
houver violacdo da lei, do estatuto e demais normativos da Fundacdo Familia
Previdéncia.

A responsabilizacdo do ente de governanga se dard a partir do estabelecimento do
nexo de causalidade entre o ato considerado ilicito e o dano decorrente de sua acéo.

29.1.1 Custeio da Defesa de membros da governanca da Fundacgéo
Familia Previdéncia

O custeio da defesa, decorrente de ato regular de gestdo, dos seus dirigentes, ex-
dirigentes, empregados e ex-empregados das EFPC’s, em processos administrativos e
judiciais, estd previsto na legislacdo vigente. Nesse sentido, a Fundacdo Familia
Previdéncia estabelece os seguintes regramentos e critérios para proceder a defesa:

| — A Fundacédo Familia Previdéncia assegurara o custeio da defesa, decorrente de ato
regular de gestdo, dos seus dirigentes, ex-dirigentes, empregados e ex-empregados,
em processos administrativos e judiciais;

Il — E vedada a contratacdo de seguro para cobertura de responsabilidade civil, penal
ou administrativa de dirigentes, ex-dirigentes, empregados ou ex-empregados da
Fundacao Familia Previdéncia, seja por contratacdo direta ou por meio do
Patrocinador, cujo prémio implique qualquer 6nus financeiro, direto ou indireto, para a
Fundacao Familia Previdéncia ou para os Planos de beneficios por ela operados;

Il — Ao encerrar o processo administrativo e/ou judicial, seja por esgotamento dos
recursos ou por desisténcia em recorrer, cabera a parte ressarcir os valores de custeio
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a Fundacao Familia Previdéncia e dos prejuizos causados a Entidade, quando restar
caracterizada a irregularidade do ato de gestao que originou 0 processo;

IV — Cabera ao Conselho Deliberativo definir as condi¢des e os limites de custeio da
defesa processual referida no item |;

V — Sem prejuizo da apresentacdo de documentos hébeis, comprobatérios das
condicbes exigidas para a continuidade das prestacbes, a Fundacdo Familia
Previdéncia mantera servicos de inspecao, destinados a investigar a preservacdo de
tais condicgoes.

A critério do Conselho Deliberativo, adicionalmente, podera ser instituido Grupo de
Trabalho a ser constituido de representantes do Conselho Fiscal, Auditoria Interna e
Geréncia de Controladoria (célula de Compliance) — o qual ter4 incumbéncia de,
paralelamente a tramitagdo do processo administrativo ou judicial em comento, realizar
a validagao da observancia das legislacdes e regramentos internos.

2.10 Disposigcdes Gerais

2.10.1 Remuneracao

A remuneracgdo dos agentes de governanca € implementada por decisdo do Conselho
Deliberativo da Entidade, de acordo com a faculdade estabelecida no paragrafo 7° do
art. 35, da Lei Complementar n°® 109, de 29 de maio de 2001 e regramento contido no
Artigo 49 do Estatuto.

A posse dos Conselheiros Deliberativo e Fiscal se darda em gabinete apdés a
habilitagdo, conforme legislag&o vigente.

Os membros Titulares e Suplentes dos Conselhos somente fardo jus ao recebimento
dos respectivos honorarios quando da participagéo efetiva em no minimo uma reunido
mensal ordinaria ou extraordinaria dos respectivos Colegiados, conforme calendario
de reunides previamente aprovado. Na hipétese do nao comparecimento na reunido
mensal, os membros dos Conselhos perceberdo os honorarios, somente, mediante
apresentacdo de atestado por motivo de saude e falecimento de familiares. A
justificativa de auséncia, somente sera aplicada para atender o disposto no Estatuto
da Fundacédo Familia Previdéncia.

2.10.2 Transparéncia, Sigilo e Conflito de Interesse
Os Agentes de Governanca devem atentar para o regramento estabelecido nos art. 6°,
7° e 8° do Cddigo de Etica onde constam as condutas vedadas e as regras gerais de

conduta para todos os integrantes da Fundagdo Familia Previdéncia, destacando-se a
importancia de zelar pelo sigilo e transparéncia nos atos de gestao.
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2.10.3 Capacitacéao Continuada

Em face da necessidade de Conselheiros e Diretores aprimorarem permanentemente
0 seu desempenho e atuar com um enfoque de longo prazo, € indispensavel que eles
se submetam a programas de treinamento continuo, para atualizagéo e reciclagem de
conhecimentos nas matérias pertinentes as suas responsabilidades. Visando o
cumprimento dos objetivos da Entidade, a atualizacao e reciclagem de conhecimentos,
por proposta da Diretoria Executiva ou dos Conselhos Deliberativo e Fiscal, nos casos
em que julgarem necessario, quaisquer pessoas que estejam diretamente envolvidas
na execugdo das atividades da Entidade, incluindo seus diretores, conselheiros e
agueles que atuam na administracdo da Entidade, poderdo ser indicadas para, a
expensas da Entidade, participar de treinamentos especificos que propiciem a sua
capacitacdo e aperfeicoamento continuados. Esses eventos poderéo ser isolados ou
integrados a programas de treinamento de carater continuo, devendo,
preferencialmente, estarem previstos no or¢camento. Aqueles Dirigentes que
confirmarem inscricdo em treinamento assumem o compromisso de participar do
mesmo, cumprindo a carga minima exigida. O ndo cumprimento das especificaces
necessarias acarretara no reembolso das despesas a Fundacdo Familia, exceto
mediante apresentacdo de atestado médico. Aqueles Conselheiros que residem no
interior do Estado, e que desejarem patrticipar de treinamentos, receberdao reembolso
de despesa por parte desta EFPC, conforme normativo interno. E de responsabilidade
do agente de governanca observar o cumprimento do requisito legal de certificacao,
bem como os critérios para a renovagao da sua certificagao.

2.10.4 Vacancia e Substituicao

Em caso de afastamento, impedimento definitivo ou de rendncia dos representantes
dos Patrocinadores nos Conselhos Deliberativo e Fiscal, bem como na Diretoria
Executiva desta Fundag¢édo Familia Previdéncia, competir4 ao Presidente do Conselho
Deliberativo comunicar o Patrocinador que realizou a indicacdo correspondente para
gue a mesma efetive nova indicagdo, a qual exercera mandato complementar do
Conselheiro substituido, conforme disposto Artigo 72 do Estatuto.

O mandato dos Presidentes dos Conselhos Deliberativo e Fiscal desta Fundag&o
Familia Previdéncia terdo as duracdes e limitagBes previstas no Estatuto desta
Entidade.

Em caso de auséncia da reunido, afastamento temporario ou permanente dos
Presidentes dos Conselhos, o cargo sera ocupado pelo seu respectivo substituto
designado, o qual podera exercer tal funcéo apenas pelo restante do mandato previsto
inicialmente pelo Presidente do Conselho afastado.

2.10.5 Comunicacéao e Relagdes Institucionais

A comunicagdo € um instrumento de governanca corporativa que contribui para
estreitar o relacionamento das organizagdes com seus publicos de interesse. Nesse
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sentido, a comunicacdo contribui para divulgar as metas e resultados institucionais,
informando e conscientizando o publico sobre as a¢des da empresa que corroboram a
realizacdo da sua missdo. As atividades de comunicacdo e relagdes institucionais
estdo regradas na Politica de Comunicacdo da Fundacdo Familia Previdéncia,
instrumento no qual estdo estabelecidas as relacdes com patrocinadores/instituidores,
participantes, 6érgaos de fiscalizagdo e regulamentagcdo, imprensa, fornecedores e
prestadores de servigos.

2.10.6 Fluxo de Informagfes dos Colegiados

As solicitagdes por parte dos Orgdos de Governanca deverdo ser encaminhadas
através dos documentos oficiais desta Entidade, sumulas ou atas devidamente
assinadas pelos Conselheiros, contendo o registro do prazo para atendimento da
demanda.

Excepcionalmente as solicitacbes enviadas por meio de correspondéncia ou e-mail,
deverdo ser direcionadas ao Diretor-Presidente para encaminhamento e serdo
atendidas dentro do fluxo de trabalho da Entidade, sendo o pedido registrado na ata
subsequente. As informacdes/documentos serdo disponibilizados via e-mail ou link.

Com o objetivo de rastreabilidade e controle das informagbes requeridas pelos
Colegiados, bem como para planejamento do atendimento das solicitagbes ndo serdo
aceitos outros meios além dos citados acima.

3 OUTROS AGENTES DE GOVERNANCA

3.1 Comités de Assessoramento

Sao o6rgdos permanentes ou transitérios de assessoramento a alta
administracao da Fundacao Familia Previdéncia, visando trazer maior robustez
e amparo técnico as decisdes. As recomendacdes originadas nas reunidées dos
comités nao implicam em prejuizo das responsabilidades e competéncias
legais e estatutarias dos 6rgaos de administracdo e fiscalizacdo da Fundacao
Familia Previdéncia. Cada Comité deve adotar um regimento interno préprio,
que estabeleca sua estrutura, composicéo, atividades, responsabilidades e
escopo de atuacdo, devendo ser aprovado pelo Conselho Deliberativo. Os
comités em atividade na Fundagé&o Familia Previdéncia estdo conceituados a
seqguir:

3.1.1 Comité de Etica

O Comité de Etica da Fundacdo Familia Previdéncia aponta, por meio do seu
Cédigo de Etica, os principios e valores que norteiam o exercicio de suas
atividades, além de proporcionar orientacdo plausivel e adequada ao seu
ambiente organizacional. Colabora, ainda, para que todas as ac¢bes sejam
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3.1.2

3.1.3

3.14

3.1.5

planejadas e executadas ndo somente a luz das normas legais, mas também,
baseando-se na ética e na moral que regem o cotidiano das pessoas e
instituicdes, demonstrando transparéncia no cumprimento da missdo da
Entidade. Destaca-se que o funcionamento das reunifes estd regrado no
Regimento Interno do referido Comité. Os membros titulares e suplentes,
representantes dos Colaboradores no Comité de Etica terdo estabilidade desde
sua posse até seis meses apos o término de seu mandato.

Comité de Acompanhamento de Plano

O Comité de Acompanhamento de Plano (CAP) tem como objetivo assessorar
0 processo de gestdo por meio do acompanhamento, andlise e proposicao de
matérias relacionadas ao desempenho e evolucdo do plano previdenciario
administrado pela Fundagdo Familia Previdéncia. Destaca-se que o
funcionamento das reunides esta regrado no Regimento Interno do referido
Comité.

Comité Consultivo de Investimentos

O Comité Consultivo de Investimentos (CCI), que tem por finalidade qualificar o
processo decisorio relativo a gestdo dos RECURSOS GARANTIDORES DE
BENEFICIOS da Entidade, fornece sugestbes e recomendacdes sobre as
alternativas de investimentos a Diretoria Executiva, considerando as normas
legais vigentes, as politicas e diretrizes definidas pelo Conselho Deliberativo e
a competéncia decisoria da Diretoria Executiva. Destaca-se que o
funcionamento das reunibes estd regrado no Regimento Interno do referido
Comité.

Comité de Expanséo

O Comité de Expanséao tem por objetivo assessorar e apoiar as estratégias de
expansao da Fundacdo Familia Previdéncia, elaborando politicas, projetos e
acbes em prol do crescimento, manuten¢cdo e modernizacdo da Entidade.
Destaca-se que o funcionamento das reunibes esta regrado no Regimento
Interno do referido Comité.

Comité Integrado de Risco, Controles Internos, Compliance e

Qualidade

Orgdo permanente e de assessoramento a governanga, responsavel por
supervisionar os processos de controles internos, de conformidades com leis,
regulamentos e normativos internos (Compliance) e de gerenciamento dos
riscos inerentes as atividades da Entidade, bem como os trabalhos
desenvolvidos e voltados ao atendimento das normas ISO. Desta forma, o
comité integra os processos de gestdo de riscos, controles internos e gestao
pela qualidade da Fundacdo Familia Previdéncia de forma a assegurar a boa
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3.1.6

3.1.7

3.2

3.2.1

gestdo dos recursos e valorizacdo do patrimbnio. Destaca-se que o0
funcionamento das reunides esta regrado no Regimento Interno do referido
Comité.

Comité de Apuracédo de Responsabilidades

O Comité de Apuracado de Responsabilidades ndo tem carater permanente,
sendo constituido para cada caso concreto. Compete a este Comité analisar as
demandas autorizadas pelo Conselho Deliberativo, no sentido de buscar
provas, materiais ou testemunhais de modo a permitir a completa elucidacéo
dos fatos.

Comité Disciplinar

O Comité Disciplinar ndo tem carater permanente, sendo constituido para cada
caso concreto. Compete a este Comité instruir processo, a partir dos elementos
qgue servirem de base a instauracdo do Processo Administrativo Disciplinar,
bem como de outros que surjam no desenvolvimento de seus trabalhos e
sugerir ao Conselho Deliberativo, preferencialmente, antes do inicio da
instrucdo sobre a necessidade de afastamento do conselheiro sujeito ao
processo, até sua conclusao.

Auditorias

Auditoria € o processo de revisdo das demonstragfes financeiras, sistema
financeiro, registros, transacdes e operacfes de uma entidade ou de um
projeto, com a finalidade de assegurar a fidelidade dos registros e proporcionar
credibilidade as demonstracdes financeiras e outros relatérios da
administracdo. A auditoria também identifica deficiéncias no sistema de
controle interno e no sistema financeiro e apresenta recomendagfes para
melhora-los. As auditorias podem diferir substancialmente, dependendo de
seus obijetivos, das atividades para os quais se utilizam as auditorias e dos
relatérios que se espera receber dos auditores. As auditorias em atividade na
Fundacédo Familia Previdéncia estdo conceituadas a seguir:

Auditoria Interna

Auditoria Interna tem por objetivo examinar e avaliar a adequacéo e eficacia
dos controles internos, riscos e compliance, dos processos de gestéo,
administrativos e operacionais. E uma atividade independente e objetiva de
avaliagdo e consultoria orientada por uma filosofia de adicionar valor para
melhorar as operacdes da Entidade. A Auditoria Interna esta autorizada ao
acesso completo, livre e irrestrito a todo e qualquer registro da entidade para a
conducdo de qualquer trabalho. A Auditoria Interna da Fundagdo Familia
Previdéncia esta subordinada hierarquicamente ao Conselho Deliberativo,
sendo responséavel pelos processos de Auditoria Interna e Externa.
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3.2.2 Auditoria Externa

A Auditoria Externa contempla a contratacdo, pela Entidade, de prestador de
servico em auditoria, seja de demonstracdo contabil e especializada, conforme
a necessidade. Contemplam, também, as auditorias contratadas pelos
patrocinadores e/ou instituidores para andlise e verificacdo dos planos de
beneficios instituidos por estes. Neste caso, o resultado do trabalho é exclusivo
das partes contratantes (patrocinador e/ou instituidor), ndo sendo repassado
para a Fundacao Familia Previdéncia relatorio final do trabalho.

3.2.3 Auditoria Interna da Qualidade

A auditoria interna tem a finalidade de avaliar o cumprimento dos requisitos da
norma ISO, a adequacdo e implementacdo das politicas da Entidade e a
eficacia dos processos em alcancar os objetivos tracados pela governanca.

3.2.4 Auditoria Externa da Qualidade

A auditoria externa tem o propdésito de avaliar a conformidade em relacdo aos
requisitos da Norma ISO e emitir certificado confirmando que um produto ou
servico foi aprovado para ser disponibilizado ao cliente.

3.3 Modelo de Gestao

Em linha com o Guia PREVIC — Melhores Préaticas de Governanca para EFPC e a
Resolucdo CGPC n° 13/2004, a Entidade adota como modelo de gestédo a unificagdo
das ferramentas da Qualidade (norma ISO 9001/2015) e a Gestdo de Riscos e
Controles Internos baseado na metodologia do Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission — COSO, que contempla a identificacao,
mensuracgdo e o tratamento dos riscos das atividades e respectivas necessidades de
controles internos.

A gestdo da qualidade tem por principio o foco no cliente, melhoria continua, tomada
de decisdo baseada em evidéncias, abordagem de processos, entre outros. O sistema
da gestao da qualidade da Entidade utiliza indicadores de desempenho que monitoram
0S processos, a execuc¢ao dos planos de acédo e, também, o seu desempenho global.

3.3.1 Estrutura Normativa

Todas as atividades realizadas na Entidade tem por base o estatuto, regulamentos dos
planos de beneficios, manual de gestdo, politicas, regimentos internos, instru¢des de
trabalho, fluxogramas de processos e procedimentos operacionais padrao, alinhados
com a legislagdo em vigor. A hierarquia da estrutura normativa da Entidade esta
definida da seguinte forma:
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Estatuto

Regulamentos

>
0, Manual de Gestéo /
\lb Politicas / Regimentos
'\@ Fluxogramas de Processos
Instrugdes de Trabalho

Procedimentos
Operacionais Padrao

Registros

Estatuto: Conjunto de principios e normas que norteiam a Entidade e definem
as diretrizes para os atos de seus 6rgdos de administracdo, deliberacéo e
fiscalizacao;

Regulamentos: Instrumento que veicula o conjunto de normas disciplinadoras
dos Planos de Beneficios;

Manual de gestdo: estabelece o sistema de gestdo da qualidade da Entidade
definindo o0 escopo, 0s processo e sua interagao;

Regimentos: conjunto de regras estabelecidas para regulamentar o
funcionamento dos 6rgaos de governanca e comités;

Politica: Conjunto de conceitos, principios, objetivos e diretrizes que guiam a
atuacéo e a tomada de decisdo da administracdo da Entidade;

Fluxogramas: Representacdo grafica das atividades que envolvem um
determinado processo ou subprocesso;

Instrucdo de Trabalho: Instrumento de carater normativo interno, com a
finalidade de descrever as atividades de um processo/subprocesso.

Procedimento Operacional Padrdo: Orientacdo acerca de como realizar
determinada atividade, por meio da descricdo simples do seu passo-a-passo,
com nivel de detalhamento suficiente para garantir a sua operacionaliza¢ao;

Registro: é formalizacdo de determinada decisdo, agdo, atividade ou tarefa
vinculada aos instrumentos normativos da entidade.
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3.3.2 Gestéo de Riscos, Controle Internos e Compliance

A gestdo de riscos e controles internos busca a mitigacdo de riscos, aprimorar
constantemente seus modelos internos de controle, bem como atender as exigéncias
legais e internas por meio do sistema de compliance.

O modelo de gestéo de riscos e controles internos adotado pela Entidade é o Control
Self Assessment — CSA, ou seja, auto avaliacdo de controles e o Risk Self
Assessment — RSA, auto avaliacdo dos riscos. Essas metodologias destacam o
conhecimento de cada gestor no processo de identificacédo de riscos e controles.

3.3.3 Geréncias

S&o areas de assessoramento a Diretoria Executiva da Fundagédo Familia Previdéncia,
que visam subsidiar os seus respectivos Diretores nos procedimentos técnicos e
normas legais. A Fundacdo Familia Previdéncia é composta pelas geréncias listadas a
seqguir:

3.3.31 Areas subordinadas a Presidéncia

Geréncia de Relagdes Corporativas: Responsavel pelo processo de Governanga
e Gestao de Pessoas;

Geréncia de Controladoria: Responsavel pelos processos de Acompanhamento
da Legislagdo e Adequagbes as Normas, Controle de Investimentos,
Acompanhamento do Plano de Gestdo Administrativa — PGA, Acompanhamento dos
Resultados, Fiscalizacbes e Auditorias, Gestdo de Riscos, Controles Internos e
Compliance, Gestao da Qualidade e Planejamento Estratégico.

Geréncia Juridica: Responsavel pelos processos Gerenciamento do Contencioso e
Juridico Preventivo.

3.3.3.2 Areas subordinadas a Diretoria Financeira

Geréncia Financeira e Contabil: Responsavel pelos processos de Contas
Controle, Controle Financeiro da Carteira de Imoveis, Execucdo Financeira,
Arrecadacdo, Empréstimos, Registros e Demonstracbes Contabeis, Tributario,
Recebimento e Expedicdo de Documentos, Arquivo, Compras, Contratacdo de
Servigos e Orgamento.

Geréncia de Investimentos: Responsavel pelos processos de Planejamento de
Investimentos e Operacionalizag&o de Investimentos.

3.3.33 Areas subordinadas a Diretoria de Previdéncia

Geréncia Atuarial e Previdenciaria: Responsavel pelos processos
Desenvolvimento de Planos, Geracdo de Contribuicbes Previdenciarias, Beneficios
Previdenciarios, Institutos, Acompanhamento Atuarial e Revisdo de Planos.
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Geréncia Comercial e Marketing: Responsavel pelo processo de Cadastro e
Informacg@es de Clientes, Comunicac¢ao, Comercial e Marketing e Atendimento.

3.3.34 Areas subordinadas a Diretoria Administrativa

Geréncia de Tecnologia da Informacgdo: Responsavel pelos processos de
Planejamento Estratégico de Tl, Gestdo de Sistemas de Informacéao e Infraestrutura de
TI.

Os processos acima relacionados das respectivas geréncias estdo descritos no
Manual de Gestao da Fundacédo Familia Previdéncia.

3.4 Consideracfes Finais

A presente politica tem carater orientador e as condutas estabelecidas constituem-se
diretrizes para melhorar o funcionamento operacional e os resultados da Entidade. O
cumprimento das diretrizes contidas nesta politica deve ser um compromisso
constante de todos aqueles que fazem parte da Entidade e buscam o aperfeicoamento
de suas atividades e de seu desempenho. Essa politica sera revista dependendo da
necessidade de sua atualizacdo ou conforme exigéncias do mercado. Sua vigéncia é
por tempo indeterminado e todas as revisdes deverdo ser amplamente divulgadas. Os
integrantes dos Conselhos Deliberativo/Fiscal e Diretoria Executiva da Entidade
deverdo receber uma cépia desta politica, juntamente com um Termo de adesdo. O
mesmo devera ser assinado e devolvido para arquivamento, visando a comprovacao
do compromisso com as diretrizes aqui estabelecidas.

A presente Politica de Governanca € reformavel, no todo ou em parte, pelo voto da
maioria absoluta dos membros do Conselho Deliberativo e devera ser revista pela
Diretoria Executiva da Entidade no maximo a cada trés anos, ou quando necessario.
Toda e qualquer deliberacdo dos Orgaos de Governancga, que divergirem do contetido
desta Politica, tornam-se revogadas.

Este documento entrard& em vigor na data de sua aprovacdo pelo Conselho
Deliberativo.

3.5 Embasamento Técnico

Lei Complementar n°s108 e 109, de 29 de maio de 2001.
Resolucdo CGPC n°13/2004, de 01 de outubro de 2004.
Instrug&o Previc n° 13, de 28 de junho de 2019.

Cddigo das melhores praticas de Governanca Corporativa - IBGC.

Manual de Governanca Prevcummins.
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Guia Previc de Melhores Praticas de Governanca para Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar.

Governanca das EFPCs Estrutura minima e melhores praticas Abrapp.
Manual de Governanca da FUNPRESP-JUD
Governancga Corporativa Diretrizes e Praticas PREVISC.

Cdédigo de Autorregulacdo em Governanga Corporativa — ABRAPP — SINDAPP —
ICSS.

Estatuto.
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